ODENSE BYS MUSEERS STRATEGIER
FORSKNINGSSTRATEGI

Odense Bys Museer er et forskende museum. Museumsloven fast-
slar, at statsanerkendte museer har en forskningsforpligtigelse, og
i forleengelse heraf har Slots- og Kulturstyrelsen opstillet specifikke
krav til de arkaologiske museers forskning. Odense Bys Museers
ambitionsniveau pa forskningsomradet er dog hgjere end opfyldel-
sen af formelle krav. Forskning har en vardi i sig selv, da det skaber
ny viden om museets emnemassige og geografiske ansvarsomra-
der og markerer museets position som en videns- og kulturinstitu-
tion af national betydning. Samtidig indgar forskningen i en vigtig
vekselvirkning med museets andre hovedopgaver ved at levere vi-
den til og fa vaesentlige faglige input fra formidling, indsamling,
bevaring, registrering og kulturarvsforvaltning. Forskning i kultur-
historien og kulturarven bidrager til forstaelsen af fortid og nutid.
Forskningen skal ske i taet kontakt med det omkringliggende sam-
fund, og museet rader over en bred palet af muligheder for forsk-
ningsformidling rettet mod den brede offentlighed.

Formal
Det er Odense Bys Museers ambition at markere sig som en af lan-
dets forende, forskende kulturinstitutioner med en national og in-
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ternational anerkendt forskningsprofil inden for de to forsknings-
felter defineret i strategiens forskningsprogrammer. Formalet med
forskningsstrategien er for det farste en langsigtet, fortsat udvik-
ling af forskningens kvalitet og omfang, og for det andet en mal-
retning af forskningen, sa den indgar i det samlede museums ud-
vikling og vision. Det betyder, at forskningen skal vare relateret til
museets virke og have samfundsmassig relevans med perspektiv
til nutiden. Forskningsstrategien skal skabe rammerne for museets
forskningsindsats ved at definere organiseringen, anvise finansie-
ringskilder, opstille konkrete kvantitative mal og prioritere forsk-
ningsomrader. Malretningen mod bestemte emneomrader sker for
at opna tilstraekkelig faglig tyngde inden for udvalgte omrader og
opbygge egentlige forskningsmiljaer.

Definition af forskning

Kulturministeriets rapport Forskningsstrategi for Kulturministe-
riets omrade (2009) har i en arrekke varet udgangspunktet for
Odense Bys Museers strategiske arbejde med forskning. Rapporten
anbefaler forskende kulturinstitutioner at formulere en langsigtet
forskningsstrategi og praeciserer, at alle forskende kulturinstitutio-
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ner bor rette sig efter et alment forskningsbegreb. Odense Bys Mu-
seer anerkender rapportens definition af forskning formuleret ud
fra dimensionerne originalitet, transparens og gyldighed.

Hidtidig forskning ved Odense Bys Museer

Odense Bys Museer har en stolt tradition for forskning. Kvaliteten
har generelt vaeret hgj, og det taler for sig selv, at museet over are-
ne har fostret ph.d.-afhandlinger og disputatser savel som profes-
sorer. Forskningen er publiceret i forskellige sammenhange span-
dende fra mindre artikler til omfattende flerbindsmonografier.

Museet ivaerksatte i 2011 en systematisk satsning pa forskning, der
mundede ud i formuleringen af en forskningsstrategi for perioden
2012-2016 for fagomraderne historie og arkaologi, og i labet af de
falgende ar blev den suppleret med fagomraderne H.C. Andersen
og mediehistorie efter fusionen med Mediemuseet i 2013. Overord-
net har arbejdet med strategien varet succesfuldt, da alle de op-
stillede mal blev opfyldt. | labet af perioden 2012-16 blev et sta@rre
forskningsprojekt afviklet og tre blev bevilget og pabegyndt. An-
tallet af medarbejdere med formelle forskningskompetencer i form
af en gennemfart ph.d.-uddannelse blev vasentligt foraget med
aflevering af ph.d.-afhandlinger og rekruttering af medarbejdere
med ph.d.-grad.

For at skabe en formel ramme om forskningsarbejdet inden for
historie og arkaologi oprettede Odense Bys Museer i 2016 forsk-
ningscentret CENTRUM med en dedikeret stilling som forsknings-
centerleder. Centrets to forskningsomrader vil i de kommende ar
vare den tidlige by (tidlige udvidelser) og transformation fra indu-
striby til moderne vidensby. Pa H.C. Andersen-omradet har Odense
Bys Museer indgaet en aftale om formaliseret forskningssamarbej-
de med H.C. Andersen Centret pa Syddansk Universitet, der bl.a.
omfatter en delestilling, netvaerksdannelse, samarbejde om kon-
krete projekter og planer om et falles fagfallebedemt tidsskrift.

Strategisk arbejde med forskning er en langsigtet proces. Forsk-
ningsstrategien for 2017-21 fastholder og bygger videre pa de op-
naede resultater. Denne strategi er saledes en videreudvikling af
den hidtidige sammenskrevet med flere selvstendige delstrategi-
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er og forskningsprogrammer. Den nye strategi fokuserer museets
forskning yderligere og opstiller samtidig nye malsatninger for pe-
rioden.

Fagomrader

Forskningsstrategien omhandler primart to omrader. For det farste
en samlet kulturhistorisk satsning omfattende arkaologi og histo-
rie (nyere tid), herunder mediehistorie. For det andet H.C. Ander-
sens vark. De to forskningsomraders overordnede forskningsmaes-
sige ramme og prioritering defineres i to forskningsprogrammer
nedenfor. Odense Bys Museer gnsker at opbygge og fastholde le-
vende forskningsmiljger pa de to omrader, for arkaologi og histo-
ries vedkommende samlet af Forskningscentret CENTRUM, og pa
H.C. Andersen-omradet gennem samarbejdet med H.C. Andersen
Centret ved Syddansk Universitet. Forskningsprogrammerne defi-
nerer museets forskningsmaessige satsning med ambition om at
opna en national og international anerkendt forskningsprofil.

Inden for museets gvrige omrader sasom Carl Nielsens liv og vark,
konservering, formidling og almen museologi kan forskning an-
vendes til at opbygge fagviden, opna en refleksiv praksis og bi-
drage til udvikling af nye metoder og tilgange gennem afprgvning
og evaluering. Forskning inden for disse omrader vil vaere relate-
ret direkte til museets virke og primart forega som individuelle
projekter, eventuelt som deltager i eksterne samarbejdspartneres
projekter.

Organisering og finansiering

Ansvaret for museets forskning er organisatorisk placeret i afde-
lingen Kulturarv under kulturarvschefen og varetages af museets
forskningsudvalg. For at fremme integration af forskningen i mu-
seets arbejde og fastholde erhvervet viden og kompetencer er det
et mal, at en vaesentlig del af forskningen udferes af faste medar-
bejdere. Efter behov og mulighed kan der dog ogsa tilknyttes nye
talenter eller specialkompetencer pa ad hoc basis. Et fagligt per-
sonale med kvalifikationer pa ph.d.-niveau vurderes som varende
en nedvendighed for deltagelse i starre forskningsprojekter og til-
traekning af forskningsmidler. Det er museets mal kontinuerligt at
have medarbejdere pa ph.d.-niveau som minimum til dekning af
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fagomraderne under de to forskningsprogrammer. Museet ansker
fortsat aktivt at fremme ph.d.-projekter og har som malsatning, at
der altid i gennemsnit er én medarbejder i ph.d.-forlab. Museet gn-
sker, at personale, der udfarer forskning, Igbende kan udvikle og
kvalificere sig og vil derfor ligeledes fremme post.doc.-projekter
under forskningsprogrammerne.

Finansieringen af forskningen sker hovedsageligt gennem bevil-
linger fra statslige puljemidler og almennyttige fonde. Normere-
de medarbejdere i Kulturarv kan udfare mindre forskningsopgaver
inden for rammerne af deres arbejdsplan. Museet anbefaler dog,
at ogsa forskningsprojekter med én eller fa deltagere udfares i
regi af en forskningsbevilling, da ansagning og bevilling fordrer en
klar projektformulering og giver bedre muligheder for netvarks-
dannelse gennem deltagelse i relevante konferencer og seminarer.
Starre forskningsprojekter, der involverer flere af museets forsken-
de medarbejdere og eksterne samarbejdspartnere, er kun mulige
at realisere med ekstern bevilling.

Forskningsudvalg

Odense Bys Museer nedsatte i 2012 et forskningsudvalg med hen-
blik pa lebende at falge op pa og udvikle forskningsstrategien
samt medvirke til, at strategien udmgntes i konkrete projekter. Det
er udvalgets opgave lgbende at diskutere og medvirke til fasthol-
delse af strategiens hovedmal. Forskningsudvalget udarbejder en
arlig afrapportering af arets forskning pa baggrund af indberetnin-
ger fra alle museets forskende medarbejdere. Nagledata fra ars-
rapporten indgar i museets ledelsesberetning.

Forskningsudvalget nedsattes for en femarig periode og bestar af
op til seks interne medlemmer samt tre eksterne medlemmer. De
eksterne medlemmer skal have akademisk kompetence relateret til
museets fagomrader og forskningsprogrammer. En forsker fra Syd-
dansk Universitet, der er museets lokale universitaere samarbejds-
partner, skal vaere reprasenteret i udvalget, og det er gnskeligt, at
udvalget ogsa har deltagelse fra en institution uden for Danmark
for at fremme den internationale dimension.
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Publicering og publiceringsmal

Publicering af forskningsresultater skal forega i danske eller inter-
nationalt anerkendte tidsskrifter, antologier pa anerkendte akade-
miske forlag eller i form af monografier. Publicering af forsknings-
resultater ber finde sted i fagfellebedegmte medier, der lever op til
kravene for anonym peer-review. For monografier galder, at disse
som hovedregel publiceres pa eksterne, anerkendte akademiske
forlag.

Odense Bys Museer falger definitionen af en forskningspublikation
i Uddannelses- og forskningsministeriets rapport Retningslinjer for
forskningsregistrering til Den Bibliometriske Forskningsindikator
(2017), der opstiller folgende krav: 1) publikationen skal praesen-
tere ny viden 2) den skal vaere produkt af en forskningsindsats og
3) vaere fagfellebedamt.

For forskningsprogrammet under historie og arkaologi opstilles
falgende mal for den femarige periode 2017-2021:

- Mindst 35 fagfellebedamte artikler i anerkendte tidsskrifter eller
forskningsantologier

- Mindst 25% af publikationerne er engelsksprogede

- Mindst 3 artikler udgivet i niveau 2 tidsskrift/bogserie eller pa
et niveau 2 forlag

- Mindst 2 monografier eller ph.d.-afhandlinger
For forskningsprogrammet H.C. Andersens vark opstilles felgende
mal for den femarige periode 2017-2021:

- Mindst 5 fagfellebedemte artikler i anerkendte tidsskrifter eller
forskningsantologier

- Mindst 20% af publikationerne er engelsksprogede

- Mindst 1 artikel udgivet i niveau 2 tidsskrift/bogserie eller pa et
niveau 2 forlag

- Mindst 1 monografi eller ph.d.-afhandling
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Forskningsformidling

Formidling af forskningsresultater er en vigtig del af museets var-
dikeede og et vasentligt parameter for integrationen i museets
samlede virke. Det er en generel styrke ved forskning pa museer-
ne, at de forskende medarbejdere har god kontakt til den almene
offentlighed. Gennem forskningsformidlingen tilgaengeligger og
aktualiserer museet den lokale og nationale kulturarv for en bred
gruppe og bidrager derved til styrkelse af den historiske og sted-
bundne identitetsdannelse.

Det er derfor et krav, at forskningsresultater fra Odense Bys Muse-
er skal offentliggeres og vaere alment tilgengelige for et bredere
publikum end alene fagfzller. Ved alle starre forskningsprojekter
skal en plan for formidling af forskningen indga i projektbeskrivel-
sen, hvor valget af de rette former og kanaler overvejes. Formid-
lingskanalerne omfatter de mundtlige, de skriftlige, gennem pres-
seomtale, i udstillinger pa museet, ved formidlingsevents og via
internettet.

Forskningsresultater akkumuleret over arene udgar en fond af vi-
den om ansvarsomraderne og samlingen. Derfor prioriterer mu-
seet at gore artikler fra afsluttede forskningsprojekter samt aldre
argange af museets arbgger Fynske Minder og Anderseniana til-
gaengelige pa museets hjemmeside.
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Forskningsprogrammer

Museets forskningsprogrammer definerer de prioriterede forsk-
ningstemaer i perioden 2017-21. Forskningsprogrammerne skal op-
fattes som dynamiske og som en del af en lgbende proces. De vil
vare under udvikling blandt andet i samspil med formuleringen og
bevillingen af starre forskningsprojekter.

Forskningsprogrammet CENTRUM - feelles forskningssats-
ning for arkaeeologi og historie

Ved formuleringen af forskningsstrategien i 2012 sa museet det
som en sarlig relevant faglig udfordring at bringe fagomraderne
arkaologi og historie sammen i en falles, tvarfaglig forsknings-
satsning. Dette greb har vist sig yderst frugtbart og er siden vi-
dereudviklet med oprettelsen af forskningscentret CENTRUM. Den
falles forskningssatsning har dels fert til konkrete tvaerfaglige
projekter om middelalderen, der har omfattet arkaeologer som hi-
storikere, dels til parallelle forskningsprojekter forenet i udforsk-
ningen af et faelles tema inden for en lang kronologisk ramme. Det
har skabt mulighed for en staerk samfundsmassig relevans.

To store forskningsprojekter med samme overordnede tema er sa-
ledes i gang i gjeblikket. Museet fortsaetter derfor i de kommende
ar sin satsning pa et fzlles forskningsprogram for arkaologi og
historie med fokus pa centralitet og centre i tvaerfaglig belysning.
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Verdens befolkning bevager sig i disse ar mod de stgrre centre,
og overalt synes centralisering at vaere dagens orden. Mange cen-
tre - byer og fer det centralpladser - har varet centrale i mange
arhundreder, men i et leengere tidsperspektiv, der inddrager bade
de historiske og arkaologiske perioder, kan det iagttages, hvor-
dan centre dannes, forandres og forsvinder. Det er disse foran-
dringsprocesser og faktorerne bag dem, som et tvarfagligt forsk-
ningsprogram om centralitetens arkaologi og historie skal stille
skarpt pa. Centre rummer nogle interessante spergsmal pa tvaers
af de kronologiske perioder. | centrene har betydningen af og sam-
menhangen mellem den fysiske beliggenhed, den specialiserede
bebyggelse, de socio-gkonomiske strukturer og de mentale lag af
mening, viden og magt varet staerkest. Centrene har vaeret om-
drejningspunkter for samfundets gkonomi og meningsskabelse pa
lokalt og regionalt plan og forbindelsesled til den starre verden.

Programmet vil med fokus pa stedets betydning belyse, hvordan
skiftende tiders forestillinger om centralitet har sat sig fysiske spor
i landskabet, samt hvordan de fysiske og materielle rammer - hvad
enten de er natur- eller menneskeskabte - igen har medvirket til at
forme livet i og opfattelsen af centrale steder. Gennem kompara-
tive studier af en rekke centrale steder pa tvaers af tid, herunder
Odense, er det programmets formal at opna nye erkendelser om de
faktorer, der gennem tiden har faet folk, ressourcer, aktiviteter og
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funktioner til at samles og fortaettes pa bestemte steder og agere
som centrale fysiske og mentale referencepunkter for det omkring-
liggende samfund.

Forskningscentret CENTRUM vil i de kommende ar fokusere pa te-
maet Urbane transformationer. Temaet retter forskningsinteressen
mod de strukturelle og mentale aspekter af byers forandring over
tid; hvordan byens funktioner, ressourceforbrug, fysiske landskab
og forestillingsverden kontinuerligt har formet og omformet hin-
anden. Programmet behandler magtens institutioner og person-
kreds, savel som hverdagens liv og praksisser, som definerende for
byens udvikling. Udgangspunktet er Odense, men analyserne rela-
teres i alle tilfelde til generelle forskningsspargsmal. Forsknings-
programmet spiller ind i et internationalt forskningsfelt og vil med
sit lange kronologiske sigte og tvarvidenskabelige tilgang kunne
illustrere en rekke nye aspekter. Med temaet Urbane transformati-
oner anlaegges et nyt perspektiv, hvor der frem for spgrgsmalet om
kontinuitet eller brud fokuseres pa de processuelle forandringer i
urbaniseringens funktioner, former og udtryk.

Forskningsprogrammet H.C. Andersens vaerk

Udviklingen af en forskningsstrategi for H.C. Andersen-omradet
sker i et formaliseret samarbejde med H.C. Andersen Centret ved
Syddansk Universitet. Forskningsomradet inden for H.C. Andersen-
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studier er bredt og mangefacetteret og indbefatter litterare stu-
dier, billedkunstneriske studier, kultur- og personalhistorie, over-
saettelses- og illustrationsstudier. Herudover er H.C. Andersens
betydning som globalt ikon og som litteraer kulturarv et nytilkom-
met forskningsomrade.

Odense Bys Museer har hidtil primaert forsket i H.C. Andersen som
menneske og digter med udgangspunkt i museets arkiver samt
den materielle kulturarv, der knytter sig til digterens vaerk og liv
sasom manuskripter, klip, tegninger, billedbgger, personlige gen-
stande med mere samt det historiske rum, digteren har levet i. |
den henseende har der hersket et mangearigt og taet samarbejde
mellem Odense Bys Museer og Det Kongelige Bibliotek. Odense Bys
Museers omfangsrige og helt enestaende H.C. Andersen-samling
og forfatterens barndoms(by)landskab danner et naturligt omdrej-
ningspunkt for museets forskning og forskningsformidling. Med ti-
den er nye forskningsfelter dukket op, sa som traditionshistorie og
en museologisk udforskning af varkets formidlingsmassige po-
tentialer. | forhold til samarbejde med universitetsforskere marke-
rer Odense Bys Museer sig med dets store samling, som betragtes
som en vasentlig styrke og ressource. | de kommende ar ansker
Odense Bys Museer at fokusere pa H.C. Andersens veerk gennem
grundforskning, aestetiske studier og museologiske undersggelser
af formidlingspraksisser.

Odense Bys Museers og H.C. Andersen Centrets forskning og forsk-
ningsplaner lader sig overordnet beskrive ved nogle sarlige tema-
er, som vedregrer savel den litteratur- og tekstvidenskabelige som
den kulturvidenskabelige forskning. Her laegges ogsa sarlig fokus
pa det, der kan forbinde tekst og kulturel betydning samt littera-
turanalyse med analyse af et kultureskonomisk ikon.

Temaerne er:

- Opbruddet/mgnsterbruddet

- Stedet og stedets betydning

- Tingen og tingenes liv

- Bevaegelsen/rejsen

Odense Bys Museer 2020
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- Kreativiteten/fantasien
- Kulturel 'glokalisering’ og forestillinger om autenticitet

- Litteraer arvsturisme, byers branding med kunstnerpersonlighe-
der

Det frugtbare ved samarbejdet mellem Odense Bys Museers og
Syddansk Universitets forskning er, at en lang rakke forhold kan
fajes sammen. Museets forskning tager fortrinsvis udgangspunkt
i samlingerne, det vil sige den materielle kulturarv og arkivalier,
mens Syddansk Universitets forskere fortrinsvis vaegter de zste-
tiske studier. Denne dynamik mellem astetiske og materialhisto-
riske studier vil indga som hjgrnesten i det fortsatte samarbejde.
Museum og universitet mades ogsa om en falles interesse for at
opdyrke et nyt forskningsomrade, der undersgger H.C. Andersens
betydning som internationalt brand, som betydnings-ikon og som
global literary heritage.
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