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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for den selvejende institution
Odense Museum S/ for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer
og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modta-
gere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar —31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i institutionens aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og af institutionens finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Odense, den 21. juni 2024

Direktion:

Henrik Harnow
Museumsdirektor

Bestyrelse:

Simon Mgberg Torp Brian Ransholdt Signe Jungersted Peter Rahbaek Juel
Formand Neestformand

Seren Windell Henrik Thal Jantzen Astrid Helene la Cour Daniel Ravnholt

Christensen Jorgensen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Museum Odense S/|

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Museum Odense S/| for regnskabsaret 1. januar —31. december
2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgerelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer mv.
og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modta-
gere af driftstilskud fra Kulturstyrelsen.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, det vil sige udarbejdet i
overensstemmelse med ovenstaende bekendtgerelser.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer mv. og be-
kendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturstyrelsen. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Det er vores opfattelse,
at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere eti-
ske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Institutionen har i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse nr. 333 af 25. februar 2021 om
museer mv. og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative for-
hold for modtagere af driftstilskud fra Kulturstyrelsen medtaget det af bestyrelsen godkendte arsbudget
for 2023 som sammenligningstal i arsregnskabet for 2023. Disse sammenligningstal har ikke vaeret un-
derlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle veesentlige henseender er rigtigt,
det vil sige udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansva-
ret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgerelse nr. 333 af 25.
februar 2021 om museer mv. og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturstyrelsen, altid vil afdaekke veesentlig fejl-
information, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgerelse
nr. 333 af 25. februar 2021 om museer mv. og bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gko-
nomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturstyrelsen, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspategning gere opmaerksom péa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at institutionen ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til bekendtgerelserne.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgarelserne. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og avrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaende aftaler og seedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbin-
delse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaende aftaler og saedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understgtter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i denne forbindelse.

Odense, den 21. juni 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Ulrik Benedict Vasning Morten Weber
Statsaut.revisor Statsaut.revisor
mne: 32827 mne: 49896
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Ledelsesberetning

Oplysninger om Den Selvejende Institutionen

Navn: Museum Odense /1
Overgade 48, 5000 Odense C

Cvr.nr. 391560 40

Stiftet 1. januar 2018
Hjemstedskommune Odense Kommune
Regnskabsar 1. januar —31. december
Hjemmeside www.museumodense.dk
E-mail museum@odense.dk

Telefon 6551 46 01

Bestyrelse Simon Mgberg Torp, formand

Brian Reonsholdt, nsestformand
Signe Jungersted

Peter Rahbaek Juel

Seren Windell

Henrik Thal Jantzen

Astrid Helene la Cour Christensen

Daniel Ravnholt Jgrgensen

Direktion Henrik Harnow

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Cortex Park Vest 3, 5230 Odense M
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Ledelsesberetning

Museum Odenses hovedaktiviteter og organisation

Museum Odense er et statsanerkendt museum, der driver en reekke enkeltmuseer, hhv. H.C. Andersens
Hus, Den Fynske Landsby, Mantergarden, H.C. Andersens Barndomshjem, Carl Nielsens Barndomshjem,
Thomas B. Thriges Kraftcentral (som OPP-samarbejde) samt igen fra 2023 Carl Nielsen Museet.

Museum Odense er en selvejende institution, etableret 1. januar 2018. Museets hovedtilskudsgiver og
tilsynspligtige er Odense Kommune. Slots- og Kulturstyrelsen er museets anden tilskudsgiver pa grund-
lag af museets statsanerkendelse efter Museumsloven.

Museum Odenses mission blev tilpasset i sammenhaeng med arbejdet med en ny vision og strategi for
museet i 2022 og lyder nu saledes:

"Museum Odense skal skabe vaerdi for det enkelte menneske og for samfundet ved at gere historien re-
levant for nutiden. Museum Odense giver gennem indsamling, udforskning og bevaring af kulturarven
samt aktiv og inddragende formidling af historien besggende og brugere indsigt, forstaelse og oplevel-
ser med relevans for den enkelte. Museet raekker ud til alle Odenses borgere og turister.”

Det overordnede regnskabsresultat for 2023 og ledelsens generelle bemeaerkninger til regnskabet

Regnskabsresultatet for 2023 viser overordnet set samlede udgifter pa 124,9 mio. kr., heraf afskrivnin-
ger pa 0,4 mio. kr. og indtaegter pa 127,5 mio. kr. og dermed et samlet regnskabsresultat pa godt 2,6
mio. kr. Som beskrevet i afsnittet omkring anvendt regnskabspraksis indregnes der for 2023 og fremef-
ter overskud/underskud pa det arkaeologiske omrade. Det arkaeologiske omrade udviste et overskud i
2023 pa knap 1,1 mio. kr. Arsresultatet ekskl. arkaeologi udviser dermed et overskud pa knap 1,6 mio.
kr.

Museets positive arsresultat folger efter foregadende ars negative resultat, der overvejende skyldtes
pludseligt og markant stigende energiudgifter. Med arsresultatet for 2023 er det lykkedes museet at
genetablere en beskeden positiv egenkapital, opgjort ekskl. det arkaeologiske omrade. Hensaettelser pa
det arkaeologiske omrade, som udger 5,5 mio. kr. ultimo 2023, indregnes nu ogsa i museets egenkapi-
tal, der herefter samlet udger 5,6 mio. kr. Museets daglige ledelse vil sa vidt muligt forfglge den af be-
styrelsen vedtagne finansielle strategi, der opstiller maltal for bl.a. egenkapitalens starrelse.

Det positive arsresultat blev beskedent pa grund af uforudsete udgifter til bygge- og anlaegsarbejdet (el-
installationer), der knyttede sig til Carl Nielsen Museets genetablering og abning i juni 2023 og grundet
helt ngdvendige arbejder med at sikre tag og fag pa bygninger i Den Fynske Landsby. En uvarslet bespa-
relse pa 0,25 %af det kommunale driftstilskud som aftalt i den 3-arige driftsaftale blev desuden meddelt
museet i juli 2023 og var geeldende for indevaerende ar.

Fortsat drift (going concern)

Det er ledelsens vurdering, at museets kapitalberedskab er tilstraekkeligt, og at der ikke er usikkerhed
omkring fortsat drift.
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Ledelsesberetning
Forventninger til det kommende ar

| oktober 2023 blev museet meddelt en yderligere besparelse med varig virkning fra budgetar 2024. Be-
sparelsen er pa 1 mio. kr. i det kommunale driftstilskud, som yderlige blev reduceret med 1 mio. kr.
grundet en kommunale regnefejl. Museet har i sin budgetlaegning handteret denne pludselige og ret be-
tydelige besparelse, som falger relativt kort efter en besparelse pa det kommunale driftstilskud pa 3,2

mio. i 2020/21. Besparelsen i 2024 er indeholdt i det vedtagne, reviderede budget og rummes ved be-
sparelser pa markedsfering og aktiviteter samt vedligehold. En besparelse af denne starrelse er naturlig-
vis problematisk og pavirker museets udviklingsarbejde, synlighed og vedligehold af bygninger og udstil-
linger.

Virkningen af de kommunale overenskomster blev kendt i foraret 2024. Museum Odense har i budget-
laegningen for 2024 taget behgrige hensyn, der gar, at museet kan handtere den samlede virkning af
overenskomsten i 2024 indenfor det afsatte budget.

Der forventes gennemfort en museumsreform i lebet af 2024. Reformen har til hensigt efter gennem-
sigtige principper at omfordele og yderligere bidrage med nye midler til de statsanerkendte museer, der
som Museum Odense modtager statslige driftstilskud hvert ar. Udfaldet af reformen og reformens tids-
plan for indfasning af eventuelle andringer i statstilskuddet kendes ikke. Det bemeerkes, at Museum
Odense modtager et i forhold til museets ansvar, performance og opgavevaretagelse forholdsvis lavt
statstilskud. Reformen ma derfor umiddelbart ses som en mulighed for at styrke museets gkonomi, men
det forbehold, at reformen ikke er gennemfgrt, og at udfaldet ikke kendes.

Endelig skal naevnes, at besggstallene knyttet til H.C. Andersens Hus i foraret 2024 ligger en anelse la-
vere end i 2023, men fortsat er pa linje med 2022. Museets ledelse maner til opmaerksomhed pa den
kendte effekt efter de farste ars drift af nybyggede attraktioner og museer, nemlig at nye museers hgje
besagstal oplever en afmatning og finder et nyt leje. Med bevillingen fra A.P. Mgller Fonden omtalt ne-
denfor, har Museum Odense mulighed for at forny oplevelsen i H. C. Andersens Hus fra forsommeren
2025 og dermed for at imgdega en sadan udvikling.

Der er saledes flere opmaerksomhedspunkter for udviklingen i 2024 med behersket optimisme med hen-
syn til muligheden for vaesentligt at for@ge den lave egenkapital i det kommende ar. Der forventes fort-
sat et resultat i balance for 2024.

Vision 2026 og Strategi 2024-2026

Vision 2026

Museum Odense er kendt af byens borgere, kultur- og uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv og beslut-
ningstagere som byens museum. Museet opleves som en aktiv og visionaer kulturinstitution og attraktiv
samarbejdspartner.

Museum Odense giver kulturhistorisk indsigt med perspektiv og spiller med hgj synlighed og tilstedevee-
relse i byen en vigtig rolle i at forme Odenses identitet. Museum Odense medvirker til at udvikle Odense
til en af Danmarks fgrende kulturbyer og understetter dermed boseetning, erhvervsudvikling og turisme.

Museum Odense har udviklet og styrket sine fire museums-brands: H.C. Andersens Hus, Mantergarden,
Carl Nielsen Museet og Den Fynske Landsby med fokus pa hgj kvalitet i geesteoplevelsen.

Museum Odense har opbygget et solidt skonomisk fundament med fokus pa udnyttelse af kommercielle
muligheder, der sikrer lgbende udvikling og investeringer.
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Ledelsesberetning
Vision 2026 og Strategi 2024-2026 (fortsat)

Museum Odense har gjort en malbar, synlig og inspirerende indsats for baeredygtighed med afseet i mu-
seets samfundsansvar og FN’s verdensmal.

Museum Odense er kendetegnet ved meget hgj kvalitet i lasningen af museumsopgaverne, for en hgj
grad af digitalisering og tilgeengelighed samt for fremragende forskning i samarbejde med SDU og sam-
arbejdspartnere i ind- og udland. Museet udmaerker sig ved en steerk og tydelig sammenhang mellem
formidling og forskning. Formidlingen er kendetegnet ved bade at veere nyteenkende, engagerende og
udfordrende.

Museum Odense er en attraktiv arbejdsplads med god trivsel og et levende, dynamisk arbejdsliv pa
tveers af organisationen. Museum Odense giver plads til forskellighed og mulighed for opkvalificering og
efteruddannelse.

Strategi

De fire brands

Museum Odense skal styrke de fire brands, H.C. Andersens Hus, Den Fynske Landsby, TID og Carl Niel-
sen Museet, sa de hver for sig star klart og tydeligt som selvstaendige brands. De fire brands skal udvik-
les med udgangspunkt i hver sin steerke og klare grundforteelling.

Beeredygtighed

Klimaforandringer og overforbrug af ressourcer er alles problem. Museum Odense skal klart tage sit an-
svar pa sig gennem certificering og ved egne tiltag seette et markant aftryk i retning af baeredygtighed
pa alle omrader, hvor det er muligt. | Den Fynske Landsby saetter museet baeredygtighed i centrum af
formidlingen.

Konsolidering

Museum Odense skal skabe et gkonomisk og administrativt fundament, der sikrer rolig drift og ro-
busthed og skaber udviklingsmidler, der tillader museet at forfolge sin vision. Konsolidering omhandler
bade gkonomi, forbedring og effektivisering af arbejdsgange, digitalisering og automatisering. Det med-
farer strategiske valg pa en rackke omrader som IT, administrative systemer, governance-principper og
fokus pa at skabe en arbejdsplads med god trivsel og udviklingsmuligheder for Museum Odenses medar -
bejdere.

Geesten i centrum

Museum Odense skal sikre, at alle uanset alder foler sig velkomne og inkluderede og mader hgj service
pa de seks museer. Det personlige, positive mgde skal sta staerkt i gaestens samlede museumsoplevelse
fra start til slut.

Dannelse er demokrati

Museum Odense skal skabe varige indtryk og eftertanke hos museets geester, uanset om de er unge eller
gamle. Historisk viden og nysgerrighed er grundpiller i en aktiv og levende demokratisk samtale. Begge
dele er fundamentet under Museum Odense —dele, som vi er stolte af og vedvarende dyrker og styrker.
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Ledelsesberetning
Baeredygtighed

Klimaforandringer og overforbrug af jordens ressourcer er alles problem. Derfor er Museum Odense pa-
rat til at tage sin del af ansvaret og har med stor vaegt indskrevet ambitionen om at blive et baeredygtigt
museum i vision og strategi. | april 2022 nedsatte museet et Udvalg for baeredygtighed, der skal saette
retningen for arbejdet med baeredygtighed pa tvaers af alle museets omrader. Arbejdet knytter sig na-
turligt til ambitionerne i FN’s verdensmal set i et musealt perspektiv. Beeredygtighed og verdensmal er
meget vide rammer for arbejdet, og det blev derfor besluttet ved etablering af udvalget, at det er en ho-
vedopgave for udvalget at arbejde med at reducere museets direkte og indirekte miljgmaessige aftryk,
forstaet som forbrug af varer og energi i bredeste forstand. Det betyder dog ikke, at arbejdet med social
baeredygtighed er fravaerende i museet, og social bzeredygtighed indgar ogsa i nedenstaende oversigt.

Et af grundprincipperne i arbejdet med bzeredygtighed er en bevidsthed om organisationens aftryk fra
adfeerd og forbrug. Det overblik geor det muligt at udveelge vigtige steder at saette ind og dokumentere
effekterne af tiltagene. Indsamling af data til en sakaldt baseline med oplysninger om museets forbrug
af energi og ressourcer mm. var saledes det farste trin i 2022 og udgjorde fundamentet for det arbejde,
der blev gennemfoart i 2023, som var det forste fulde ar, udvalget var i funktion. Samtidig skete en iden-
tificering af de verdensmal og tilhgrende indsatsomrader, som er mest relevante for museets virke.

De vaesentligste resultater af udvalgets arbejde i 2023 opsummeres kort herunder, men fremgar ogsa af
den mere fyldige Baeredygtighedsrapport for Museum Odense 2023.

=  Museum Odense blev det forste store museum, hvor flere enheder blev certificeret pa én gang:
H.C. Andersens Hus, Den Fynske Landsby og Mentergarden er nu alle Green Attractions.

=  Museum Odense underskrev og dedikerede sig til Museernes Grgnne Charter

=  Som en del af museets mal om at inkludere og reekke ud til alle, var social baeredygtighed ogsa
et vaesentligt element i arbejdet, ikke blot i aktiviteter, tilbud til bern og unge, men ogsaiform
af samarbejder med Center for Indsatser i Odense Kommune med henblik pa flere kulturelle op-
levelser til Odenses mest sarbare barn, samt udvikling af tiltag i museerne, hvori sarbare bgrn
kan deltage pa lige fod med andre bgrn, inddragelse af skoleklasser fra Odense Kommunes ud-
satte omrader i udarbejdelsen af nye undervisningsforlgb samt samarbejde med Fonden for So-
cialt Ansvar.

= Nedbringelse af museets samlede elforbrug svarende til ca. 18 pct. sammenlignet med
2022. Mantergarden tegnede sig for det starste fald med 46,4 pct. Varmeforbruget er ligele-
des faldet med 15,6 pct. opgjort i GJ og 8,1 pct. opgjort i me.

= Deltagelse i det internationale projekt ”"Baeredygtig klimastyring” hvis fokus er en reduktion af
CCP-aftrykket i den kulturelle sektor gennem en udvidelse af de eksisterende klimaparametre,
og derfor i trad med Museum Odenses allerede pabegyndte energioptimering. Projektet, der i
Danmark er stattet af Augustinus Fonden, lgber over 2023-2024 og har Museernes Grgnne
Akademi som projektejer. Museum Odense deltager sammen med ni sterre og mindre danske
museer. Projektet resulterer i et laeringsforlgb om reduktion af CO?-aftrykket rettet mod dan-
ske museer.

=  get fraktionering og dermed gget genanvendelse og recirkulering ved opsaetning af en reekke
affaldsbeholdere til de mest almindeligt forekommende affaldstyper blandt medarbejderne pa
gangene i Mgntergarden.

= Abonnement pa Papirveerk, der sikrer genanvendelse af museets papiraffald med fokus pa re-
cirkulering til udvalgte, beeredygtige produkter

= Certificering af agerbruget i Den Fynske Landsby som gkologisk.

10

Penneo dokumentnegle: DNIA3-ITQQY-LLVOL-1YWV3-4JO5D-UXE60O



Ledelsesberetning

H.C. Andersens Hus

12023 blev det tydeligt, at de foregaende ars store arbejde med at tilpasse museet og den lgbende drift
havde baret frugt. Saesonen forlgb roligt og driftsmaessigt stabilt, og museet oplevede sit hidtil bedste ar
med 195.958 gaester og hgj publikumstilfredshed.

Jens Toftgaard stoppede som udviklingschef for H.C. Andersens Hus og Carl Nielsen Museet i august
2023, hvorefter den attraktive og vigtige stilling blev slaet op. Efter et forlab med virkelig steerke kandi-
dater pegede et enigt bedemmelsesudvalg pa ph.d. Mads Runge, der kommer fra en stilling som forsk-
ningsleder og centerleder ved Museum Odense og bl.a. har haft en vigtig rolle i processen frem mod ud-
pegning af Nonnebakken som Kulturarv.

H.C. Andersens Hus modtog i arets lgb to priser, henholdsvis Odense Kommunes arkitekturpris ved en
festlighed pa radhuset pa Arkitekturens Dag den 2. oktober, hvor Odense Arkitekturrad tildelte museet
prisen for bedste byggeri. Den meget vellykkede og populeere offentlige park, H.C. Andersen Haven,
som omgiver museet, modtog Dansk Landskabspris 2023 ved et arrangement i Vartov i Kgbenhavn den
24. november.

Aktiviteterne i H.C. Andersens Hus begyndte ogsa for alvor at tage form. Seerligt bemeerkes de attrak-
tive og nyskabende litteraturarrangementer, som bringer Andersens vaerk ind i en moderne kontekst i
dialog med nutidige og aktuelle forfattere. Aftenarrangementerne byder bade pa god mad fra Café Dei-
lig og arrangementer saerligt sammensat til H.C. Andersens Hus.

Som ovenfor beskrevet fungerede H.C. Andersens Hus fortrinligt som museum i 2023. lkke desto min-
dre er der, selv for nye museer, altid grund til at arbejde med at forfine og videreudvikle udstillingerne —
bade fordi 200.000 gaester om aret leerer én noget om det sted, man driver, og fordi udstillinger bliver
slidt, og fornyelse er pakreevet for at fastholde bade det danske og udenlandske publikums interesse.
Det var derfor en meget stor glaede, da museet i juni 2023 modtog en bevilling pa hele 21 mio. kr. fra
A.P. Mgller Fonden —netop til videreudvikling af museet. Den meget genergse gave ferte til nedsaettelse
af en projektgruppe og i andet halvar til forberedelse og aktivering af to udbud, hhv. et udbud efter en
ny audioguide og en sakaldt totalleverance af nye udstillingselementer. Nar resultatet af udbuddene
kendes, skal der tilrettelaegges en plan, der tillader udvikling og delvis fornyelse af udstillingen med faer-
rest mulige gener for publikum og feerrest mulige lukkedage over vinteren 2024-2025. En stor tak til
fonden for at fastholde interessen for museet for H.C. Andersens liv og veerk.

Efter en udfordret tid efter Corona og en kortere lukkeperiode indgik museet ved arsskiftet aftale med
Malte Dalby om forpagtning af museets Café Deilig, som fortjener en god skaebne og er en vigtig del af
et museumsbesgag. | Igbet af kort tid markerede den nye forpagter sig med fine tilbud til attraktive pri-
ser, og meget hurtigt tiltrak caféen sig opmaerksomhed og blev sagt i et omfang, som ikke var set tidli-
gere. | skrivende stund fungerer caféen fortsat virkelig godt, og samarbejdet mellem forpagter og mu-
seum er forbilledligt.

Museet oplevede i 2023 en lang reekke besgg fra udenlandske ambassader, der alle bekreefter, at Ander-
sens vaerk er levende og leeses overalt i verden.

Der har ikke veeret vaesentlige erhvervelser pa omrédet i 2023.
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Ledelsesberetning

Odenses historiske identitet og aktiviteter i byrummet

Museum Odense er til stede i byens rum pa mange mader og i mange sammenhzaenge i lobet af et ar, ofte
i et taet samarbejde med Odense Kommune. Museet og kommunen har gennem flere ar arbejdet mairet-
tet pa at skabe en mere varig og sammenhaengende formidling om byens tidlige historie. Odenses tu-
sindarige historie har steerke rgdder i vikingetiden med lokaliteter og fortaellinger, der samlet har et
stort potentiale til at brande byen som vikingeby og tiltreekke mange bade inden- og udenlandske turi-
ster, som fascineres af vikingetiden og gerne rejser langt for at opleve den.

Rester af Harald Blatands vikingeborg Nonnebakken ligger som den eneste i landet midt i selve byen
som et stort og vaesentligt fortidsminde. 12022 var forventningen, at det arelange arbejde mellem de
fem ringborge for at blive optaget pa verdensarvslisten endelig ville baere frugt. Som beskrevet i forega-
ende beretning kom internationale konflikter i vejen. | september 2023 Ilykkedes det endelig, og udpeg-
ningen af Nonnebakken som verdensarv var uden sammenligning det vigtigste af denne type projekter i
det forlgbne ar. Nedenfor naevnes blot i korte afsnit de vigtigste af de projekter og opgaver, museet har
arbejdet med i bidraget til at realisere i byensrum i 2023

= Vikingeborgen Nonnebakkens udpegning til verdensarv. Et taet og velfungerende samarbejde
mellem museum og kommune. Festligholdelsen og de mange aktiviteter den 30. september
skabte en synlighed og fik en folkelig opbakning, som var meget tilfredsstillende. Museet fort-
saetter sammen med Odense Kommune arbejdet med at sgge ekstern delfinansiering af formid-
lingsprojektet for Nonnebakken.

= | sammenhzeng med Nonnebakken, men ogsa med selvstaendig veerdi, har der vaeret arbejdet
sammen med Skt. Knuds Kirkes menighedsrad og Kryptudvalget om at modne et projekt, der
skal skabe en ny, staerk og synlig forteelling om de meget vigtige relikvier, krypten rummer —
bade i form af Knud den Hellige og hans broder Benedikt, nordens zldste tekstil @rnetaeppet og
de danske konger og dronninger, som er begravet i krypten og nyder alt for lidt opmaerksom-
hed. Krypten og dens historie er national og international kulturarv og historie.

= Skabelsen af en vikingerute der binder de mange nedslag sammen. Vikingeruten bestar i dag en
lydvandring, men ogsa i markedsfaringsmaessig og turistmaessig sammenhaeng er eksponering
af denne historie vigtig. Museet arbejder her sammen med Visit Odense og Destination Fyn og
de gvrige danske ringborge.

= Den historiske trappe i Eventyrhaven foreligger fortsat som et projekt af interesse i et samar-
bejde mellem museet og kommunen, men projektet har ikke veeret prioriteret i forhold til de av-
rige elementer i arets lgb.

= Byvandringer og foredrag i Odense og pa hele Fyn er fortsat populeere tilbud fra museets med-
arbejdere og medvirker til at udbrede kendskab til bade almen historie, men i nok sa hgj grad til
at forteelle om museets arbejde og ikke mindst arkasologien.

= Vandreruteni H.C. Andersens fodspor opfattes fortsat som vaesentligt af museet, og i det kom-
mende ar vil der blive set neermere pa muligheden for at opgradere og sikre fremtiden for en
fysisk vandring rundt i Andersens Odense.

Den Fynske Landsby

Efter et grundigt visions- og strategiarbejde i 2021 og 2022 afsendte museet en ansggning om statte til
den vidtraekkende transformation af Den Fynske Landsby, som er beskrevet i foregaende ars ledelsesbe-
retning og i museets arbog. Museum Odense er i gang med at forandre Den Fynske Landsby til det farste
frilandsmuseum i Europa med baeredygtighed som kernefortaellingen.
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Ledelsesberetning

Den Fynske Landsby (fortsat)

Beeredygtighed ligger godt til Den Fynske Landsby og i gvrigt til mange frilandsmuseer, men at lands-
byen nu skal fokusere sin forteelling pa baeredygtighed, cirkulaer levevis og feellesskab er indtil videre
enestaende.

En sadan proces er ikke blot kraevende bade med hensyn til personaleressourcer og investeringer, den
er ogsa risikobetonet, fordi museet flyttes fra et kendt landskab over i et andet.

Derfor var det ogsa en stor glaede, at Augustinus Fonden i maj 2023 valgte at imgdekomme museets an-
sggning med 3 mio. kr. til nye tiltag og aktiviteter i landsbyen —alle med fokus péa landsbyens nye fortzel-
ling om beeredygtighed.

Det er for vidtraekkende her at komme ind pa detaljer i dette arbejde, men det skal naevnes, at midlerne
frafonden udover at seette museet i stand til at ege maengden af aktiviteter ogsa muliggjorde gennemfg-
relse af en brugerundersggelse og udarbejdelse af en forretningsplan ved Seismonaut. Undersggelsen
viste, at publikum er positive overfor landsbyens nye profil, og at museets udfordring er, at publikum
gnsker endnu mere baeredygtighed og et endnu hgjere aktivitetsniveau. Endelig fortjener det at blive
nzevnt, at bevillingen ogsa gav mulighed for projektansaettelse af en medarbejder med fokus pa at ud-
vikle baeredygtige events, og for midlertidigt at omdanne Den Fynske Landsbys lidt golde forplads til et
varmere og gregnnere landskab.

| arets lgb er der arbejdet med at udvikle nye omrader og flere ansggninger omhandlende nye undervis-
ningstilbud til begrn og unge, et seerligt tilbud om at Ga til have samt en afdaekning af mulighederne for
en radikal ombygning af museets besggscenter til et forbillede pa genanvendelse og beeredygtighed.
Kortleegningen af muligheder og perspektiver blev gennemfart sammen med KUBEN, NRGI og Praksis
Arkitekter og skal danne udgangspunkt for videreudvikling af museet i fase 2 af projektet. Som en del af
projektet for besggscentrets og forpladsens varige transformation blev der indledt forhandling med byg-
ningens og grundens ejer, Odense Kommune, om en mulig overtagelse i forbindelse med realisering af
projektet. Dette blev draftet og madte opbakning i museets bestyrelse, og Odense Kommune tilkende-
gav, at bygning og grund vil kunne overdrages til museet pa et passende tidspunkt.

Bygningerne i Den Fynske Landsby udger national kulturarv. 1 2022 arbejdede museets direktor teet
sammen med bade Den Gamle By og Hjerl Hede om at rejse frilandsmuseernes udfordringer pa nationalt
politisk niveau. 1 2023 fortsatte indsatsen med endnu en kronik i Kulturmonitor, mens argumenterne i
2023 iseer er blevet fremfgrt i forbindelse med drgftelserne om en ny museumsreform og behovet for at
tilgodese museer med denne szerlige og tunge forpligtelse.

Farste saeson med landsbyens nye profil blev samlet set en succes, som skal falges af yderligere tiltag
for at medfere en maerkbar og langvarig eendring, ligesom der er behov for styrket markedsfering af
Den Fynske Landsby i de kommende ar.

Montergarden

De overordnede planer for omdannelse af Mgntergarden blev allerede omtalt i beretning fra 2022, hvor
skitserne til et nyt, aktivt, uhgjtideligt og nyskabende museum for Odense blev tegnet. Dette arbejde har
i 2023 taget form med veesentlige milepzele, bl.a. formuleringen af 12 dogmer, som skal sikre, at alle
tiltag fastholder den retning, der saettes, og styrker og understetter den transformation, som planleeg-
ges. Museets bestyrelse har deltaget i draftelser om visionen for Mgntergarden, herunder beslutningen
om et nyt navn, som ikke skal afslares her, men vil blive synligt i hele byen, nar museet overgar til at
veere det nye museum for Odense den 1. juni 2024.

Blandt vigtige skridt mod transformationen skal udover dogmerne og museets nye navn naevnes et helt
nyt visuelt designprogram og pabegyndelse af ny wayfinding pd museet —et omrade, som har veeret
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Ledelsesberetning
Montergarden (fortsat)

udfordrende pa grund af en meget diskret skiltning. Museets betragtning er, at bygningerne ikke lider
skade af en tydeligere skiltning til gleede for gaesterne. P4 aktivitetsomradet har der ogsa veeret arbejdet
med en ny synlighed og en mindre hgjtidelig form, som da hele gardrummet i sammenhaeng med udstil-
lingen It Socks blev preeget af farverige sokker ophaengt i alle retninger, haevet over garden. Alene den
del af udstillingen udviklede sig til et selfie-spot, og pa den made markerede It Socks vigtige hjerner af
det museum, som er i vente. Udstillingen It Socks fortalte tgjets sorte historie med udgangspunkt i den
lille sok. Bag udstillingen ligger forskningsprojektet "Bylivets sorte omstilling", hvor historikere og klima-
ingenigrer har undersggt familiers CO?-belastning pa forskellige tidspunkter i historien.

Lardag 1. juni 2024 er saledes en saerdeles vigtig dato for Mentergarden, og museet szetter alle sejl til i
forberedelsen af forandringen, der gennemfgres for ret beskedne midler, men skal sgges styrket i de
kommende ar ved at sgge eksterne bidrag til forandringen, som vil lgbe over flere faser.

Samarbejdet med Odense Kommune og Film Fyn om at styrke Odense som juleby blev ogsa udmeantet i
en udstilling om den nye julekalender Valdes Jul i neert samarbejde med Cosmo Film, der meget gene-
rost stillede en lang raekke rekvisitter og bekleedningsgenstande til radighed. Efterhanden som julekalen-
deren blev mere og mere kendt, var det tydeligt, at mange barn og forzeldre kom taet pa en historie, der
beted noget for dem.

Jf. omtalen under besggstal, fik Mentergarden i 2023 bekreeftet, at besggstallet i udstillinger gardrum
og Bernenes Baggard er langt starre end det, billetsalget afspejler, og museet arbejder bl.a. via ny way-
finding fra 1. juni 2024 med at gge antallet af betalende gaester.

Carl Nielsen Museet

12020 bevilgede Carl Nielsen og Anne Marie Carl-Nielsens Legat godt 16 mio. kr. til etablering af en ny,
tidssvarende og internationalt orienteret udstilling med seerligt fokus p& komponistens musik i de loka-
ler, som nu igen ville blive ledige i Odense Koncerthus som nabo til Carl Nielsen-salen. 12021 tilrette-
lagde museet i samarbejde med Event Communication fra London udstillingskonceptet, hvorefter leve-
rancerne hertil ved arsskiftet 2022/23 kom i EU-udbud. Legatet bidrog yderligere til udstillingens reali-
sering ved en flot tillaegsbevilling til bl.a. indretning af nyt indgangsparti og ny butik.

Fra arsskiftet 2022/23 begyndte den nye udstilling for alvor at tage form. Udstillingsarbejdet, nu med
deltagelse af konsortiet, der vandt udbuddet, bestaende af Stouenborg, Kurzweil og System Standex,
forlgb helt som planlagt og blev realiseret i et godt og tillidsfuldt samarbejde.

Den 2. juni 2023 abnede det nye museum med en sand folkefest. Mere end 600 borgere og musikel-
skere deltog i &bningen, der som noget nyt var en invitation til alle interesserede til at deltage og der-
med blev den mest besagte udstillingsabning nogensinde i museets nyere historie. Det nye museum blev
allerede aftenen far modtaget af fremragende anmeldelser, ferst i Politiken, der spurgte: Hvordan ud-
stiller man musik? Sadan!P2-programmet Aftryk tildelte senere pa aret prisen for Arets mest overra-
skende museumsbesgg til det nye museum. Historien om abningen og tankerne bag udstillingen kan lee-
ses i museumsinspekter Ida Marie-Vorres artikel i Museum Odenses Arbog for 2024.

Her skal blot gentages den store tak til Carl Nielsen og Anne Marie Carl-Nielsens Legat for den staerke
dedikation til projektet og for at fastholde engagementet, da projektet blev udfordret af kraftige og ufor-
udsigelige prisstigninger. Nu skal det nye museum finde sin form med indhold, aktiviteter og koncerter,
og der blev allerede umiddelbart efter abningen veeret afholdt overraskende og spaendende arrange-
menter, der spejlede Carl Nielsens vaerker i nutiden - alle af hgj kvalitet og ligeledes stottet af legatet. |
forbindelse med realiseringen af det nye museum og med abningen har museet haft et godt samarbejde
med Odense Symfoniorkester, DR og med forskere pa Kebenhavns Universitet.
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Ledelsesberetning

Carl Nielsen Museet (fortsat)

Endelig blev farste del af Carls Camino indviet —en straekning pa ca. 5 km - og vil gradvis blive realiseret
som en musikalsk vandrerute pd i alt hele 110 km. Ruten, der i feerdig form vil straekke sig fra Odense og
til barndomshjemmet i Nerre Lyndelse. Museum Odense har i &rets lgb haft kontakt til og samarbejde
med Faaborg-Midtfyn Kommune om omlaegning af arealet foran Carl Nielsens Barndomshjem i Nr. Lyn-
delse og fortsaetter samarbejdet, som rummer elementer, der daekkes af kommunen og dele, som Mu-
seum Odense skal udvikle og varetage.

Bern og unge

2023 var Barn og Unges farste ar i den nye organisation som et selvstaendigt, tveerfagligt team. Pa alle
museerne blev der pa forskellig vis arbejdet for det gode, kompetente mgde med bgrn, unge og barnefa-
milier i forleengelse af de enkelte museers kulturarv og formidlingsstrategier. Det var et givende ar med
fokus pa de trygge, inkluderende faellesskaber for barn, ikke mindst pa undervisningsomradet. | det
kommende ar skal erfaringerne fra 2024 blandt andet vise sig, nar blikket i flere sammenhaenge kastes
pa samskabelse med barn, unge og barnefamilier, som besgger museerne i deres fritid.

Den store opmaerksomhed pa Laeringsuniverset i H.C. Andersens Hus fra bade ind- og udland fortsatte.
Der blev derfor udarbejdet standardiserede rundvisninger og workshops til de nationale og internatio-
nale kolleger, som gerne vil hgre mere om den szerlige Andersenske undervisningsmetode og det udvik-
lingsarbejde, der ligger bag. Leeringsuniverset havde ogsa endnu et & med besgg af mange skoler, bar-
nehaver og ungdomsuddannelser. Det nye undervisningsforlgb Nye, Gamle Eventyr, hvis udvikling og
gratis udbud til skoler var finansieret af H.C. Andersen Fonden, satte hovedudstillingen i museet i spil pa
en ny made til gleede for leerere og elever. Ville Vau havde ligeledes det travleste ar til dato, og bade tu-
rister og medlemmer af museumsklubben tog godt imod nye formidlingstiltag i barneuniverset. | slutnin-
gen af aret modtog Leeringsuniverset og H.C. Andersen Centret penge fra kulturministeriet til projektet
Andersen og Naturen, der bade omfatter digitalisering og udvikling af et nyt tvaerfagligt undervisnings-
forlgb. Undervisningsforlgbet skal udvikles i forste halvdel af 2024 og vil, udover dansk- og historiefa-
gene, ogsa veere relevant for undervisning i fysik og kemi.

| Den Fynske Landsby blev arbejdet med en ny undervisningsprofil med udgangspunkt i baeredygtighed i
et historisk perspektiv konkret. Undervisningsprofilen og de fgrste undervisningsforlab vil veere klar til
museets abning i foraret 2024.

12023 blev de farste to af i alt tre undervisningsforlab i Carl Nielsen museet udviklet i taet samarbejde
med flere samarbejdsklasser. | undervisningsforlgbene smelter den nyeste viden om legeforskning sam-
men med Carl Nielsens eget barnesyn og hans brede kunstneriske virke. Det var et berigende udviklings-
forlgb, samarbejdet med Odense Symfoniorkester viste sig at veere givende og undervisningsforlgbene
modtager endnu gode tilbagemeldinger fra laerere og fagfeelder. 1 2024 skal det sidste undervisningsfor-
lgb udvikles i samarbejde med Den Fynske Landsby, hvor undervisningen, der handler om Carl Nielsens
barndom pé landet, skal forega fysisk i landsbyen.

Pa Mantergarden var der ogsa fart pa udviklingen af nye undervisningskoncepter, som resulterede i laen-
gere samskabelsesforlgb med skoler og et meget populeert juleundervisningsforlgb. Ogsa pa museets
bern- og ungeomrade har formidlingen i stigende grad fokus pa det lokale ejerskab og samskabelse med
Odenses borgere, hvilket vil vise sig i samskabelse med bgrnefamilier om bade udstillingselementer og
nye aktiviteter.

De hgje ambitioner om det gode made mellem barn og historien har saledes udmgntet sig i flere kon-
krete udviklingstiltag pa alle museerne og der er lagt i selen til endnu et speendende ar i udvikling i
2024.
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Ledelsesberetning
Forskning

Museets arkaeologiske og historiske forskning er samlet i Forskningscentret CENTRUM og udfgres i sam-
arbejde med en raekke museer og universiteter i ind- og udland. lkke mindst samarbejdet med Syddansk
Universitet er fortsat vigtigt og afspejles i en raekke feelles projekter, en fornyet samarbejdsaftale med
Institut for Sprog, Kultur, Historie og Kommunikation samt engagement i og samarbejde med H.C. An-
dersen Centret.

I 2023 modtog forskningscentret tre nye bevillinger fra Kulturministeriets Forskningsudvalg (KFU) i
form af projektudviklingsmidler, statte til en gaesteprofessor og forskningsprojektet Kebstadens Struk-
turer og Mennesker. Sidstnaevnte pabegyndtes i 2023, mens de gvrige afviklesi 2024. | slutningen af
2023 modtog forskningscentret ogsa statte fra Augustinus Fonden til Krisens Konsekvenser —et arkaeo-
logisk og biologisk-antropologisk forskningsprojekt om den senmiddelalderlige krises indflydelse pa by-
samfund i Skandinavien. Projektet pabegyndes 2024 og lagber til 2027.

Kulturministeriets Forskningsudvalg stetter desuden udforskningen af Odenses vikingeborg Nonnebak-
ken, som afsluttes med en antologi i 2024. Afledt af projektet blev der i 2023 udgivet en analyse om sg-
bassiner som kilde til landskabsrekonstruktion i CENTRUM'’s rapportserie.

Derudover fortsatte afviklingen af det ligeledes KFU-finansierede forskningsprojekt Urbane Landskaber,
der undersgger og genskaber Odenses topografi i middelalderen samt det VELUX-stgttede forsknings-
projekt Bylivets sorte omstilling —Forbruget af fossile braendsler og forandringsprocesser i byernes
hverdagsliv. Bylivets sorte omstilling afsluttes i 2024 med flere seminarer og en antologi.

Forskningscentret stod i 2023 for afvikling af seminaret Infrastruktur i middelalderbyen og deltog i etab
leringen af Netvaerk for Nordisk Urban Arkaeologi, der afholdt forste konference i Kebenhavn med delta-
gelse af 150 arkeeologer og forskere fra hele Norden. Konferencen blev stgttet af Carlsbergfondet og
Nordisk Kulturfond. Neeste konference afholdes i Oslo 2025. Bidrag fra konferencen og seminaret publi-
ceres i CENTRUMs skriftserie Kulturhistoriske studier i centralitet i hhv. 2024 og 2025.

| 2023 sgsatte museet en ny, intern forskningspulje, og der blev uddelt bevilling til fire projekter om
hhv. Nonneklostret pa Nonnebakken, Afdaekning af potentialet for kogegruber, Knud den Helliges yngre
Passio samt Analyse af Guldberlokker. Projekterne afsluttesi 2024.

H.C. Andersen-forskningen har i 2023 taget afsaet i samarbejdet med H.C. Andersen Centret ved Syd-
dansk Universitet, Det Danske Sprog- og Litteraturselskab og Det Kgl. Bibliotek. Museet bidrager fortsat
med tilblivelseshistorier til den igangveerende digitale manuskriptudgave af Andersens eventyr og histo-
rier. Samarbejdet markeres tillige med et projekt, stottet af Kulturministeriet, der giver digital adgang til
Det Danske Sprog- og Litteraturselskabs udgave af H.C. Andersens samlede veerker samt en nudansk
version af H.C. Andersens eventyr og historier pa platformen hcandersen.dk. Denne digitale platform
skal pa sigt rumme en lang raekke HCA-ressourcer, og skal ses som indledende tiltag i etableringen af en
starre national H.C. Andersen-satsning. Endelig har H.C. Andersen forskningen sit konkrete udtryk i mu-
seets arbog Anderseniana, der redigeres i samarbejde med H.C. Andersen Centret.
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Ledelsesberetning
Publicering i 2023

2023 Artikler med peer Ph.d.-afhandlinger og veesentlige
review monografier Seminarrapport
Oldtid og middelalder 2 -
Nyere tids kulturhistorie 1 -
H.C. Andersen - -
Konservering - -
Samlet 3 -
Heraf engelsksprogede 2 -
Udgivet i udlandet 2 -

Kulturarvsforvaltning og den indtagtsdsekkede arkaeologisk virksomhed

| forbindelse med kulturarvsforvaltningen har museet screenet ca. 6.500 bygge- og plansager i ansvars-
omradet. Det har givet anledning til samlet 95 hgringssvar og indstillinger vedrgrende historiske og for-
historiske kulturarvsveerdier.

12023 har seerligt én sag fyldt i den arkaeologiske virksomhed, nemlig undersggelserne forud for etable-
ringen af den nye vestfynske jernbane. Her skal 3.178.000 m2 undersgges, inden anleegsarbejdet kan
begynde. Det har betydet, at der gennem hele 2023 konsekvent har veeret tre hold pa denne sag, og at
2.224.600 m2 er blevet for-undersggt. Hertil kommer seks egentlige udgravninger. Arbejdet fortsaetter
gennem 2024.

Herudover gennemfarte museet 20 arkeseologiske forundersggelser og yderligere 14 egentlige udgrav-
ninger.

Omseetningen i den bygherrefinansierede arkeeologi var ca. 22,4 mio. kr., hvilket repraesenterer en op-
gang i forhold til 2023, hvor omseetningen var pa knap 18,2 mio. kr. Omsaetningen vidner om, at ogsa
2023 var et ar preeget af hgjkonjunktur i byggeriet.

De vaesentligste undersggelser var fglgende:

Ny jernbane péa tveers af Vestfyn

Et af arkaeologis helt store projekter i 2023 og 2024 er etableringen af en ny jernbane pa Vestfyn. Det
betyder, at museets arkaeologer er i gang med at undersgge det 37 km lange tracé der Igber fra Kaus-
lunde i Middelfart Kommune og til Bolbro i Odense Kommune.

Et sa stort projekt kaster mange spaendende resultater af sig. Seerligt omradet omkring Nerre Aby og
Indslev har veeret rigt pa fortidsminder, og her har arkaeologerne fortaget flere undersggelser i 2023,
bl.a. en stor bebyggelse med velbevarede langhuse fra yngre germansk jernalder (550-750 e.Kr.) og vi-
kingetiden. (750-1050 e.Kr.) Husene er ca. 25 meter lange og 6 meter brede, hvilke betyder, at de har
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haft 150 m? under tag —det svarer ca. til et nutidigt parcelhus. Ud over bebyggelsen blev der fundet ske-
lettet af en hund. Den er muligvis fra jernalderen. Hunden var placeret i en lille nedgravning i det, som

Ledelsesberetning

Kulturarvsforvaltning og den indtagtsdeekkede arkaeologisk virksomhed (fortseettes)

engang var et lavtliggende og fugtigt omrade. Om hunden er blevet naensomt begravet af sin menneske-
familie ved sin dod, eller om den er lagt i et mosehul som et offer til oldtidens guder, kan vi kun gisne
om. Men vi ved, at der i dele af oldtiden er blevet ofret bade dyr og mennesker i sddanne vadomrader.

Tietgenbyen —arkaeologi i stor skala

Siden sommeren 2020 har Museum Odense foretaget arkaeologiske udgravninger i Tietgenbyen Nord.
Det geelder saledes ogsa i 2023 og i skrivende stund er der udgravet et omrade pa ca. 30 ha., og det er
ikke smating, der er dukket frem af den fynske muld. Utallige stolpehuller og affaldsgruber med store
meaengder af kasserede lerkarskar, dyreknogler med mere fortaeller om et omrade, der har veeret beboet
i over 3000 ar - fra midten af bronzealderen (ca. 1000 f.Kr.) til vikingetid middelalderen (ca. 1000-
1400 e.Kr.) og frem til i dag. Klynger og reekker af ildgruber findes spredt ud over hele omradet og
stammer sandsynligvis fra bronzealderens religigse fester.

Seerlig teet har bebyggelsen veeret i jernalderen (ca. 200 f.Kr til 500 e.Kr.). Fra denne periode er der
ogsa fundet flere gravpladser af varierende sterrelse i omradet. | nogle grave er der fundet vaben og
fornemme guldsmykker. | én af gravene blev der fundet en jernkniv med en helt unik runeindskrift, der
kan dateres til ca. 150 e.Kr. og dermed er en af Danmarks to aldste runeindskrifter.

Endnu mangler der udgravning af ca. 3 hektar, hvor der forventes at blive registreret yderligere
hustomter og gravfelter fra jernalderen. Samlet set bidrager udgravningerne til forteellingen om de tid-
ligste beboere af omradet og er med til at lafte slgret for, hvordan datidens mennesker levede deres liv.

Sydmarksvej —en glemt landsby

1 2023 undersagte Museum Odenses arkaeologer et stort areal ved Sydmarksvej ved. Norre Aby. Omra-
det viste sig at vaere et seerdeles populeert bosaettelsesomrade i forhistorien, og arkaeologerne fik sale-
des mulighed for at undersgge bebyggelsesspor fra senneolitikum og frem til hgjmiddelalderen med en
storre bebyggelsesintensitet i seldre jernalder og en seerdeles intensiv bebyggelse fra vikingetid og frem
til hgjmiddelalderen, hvor pladsen ser up til helt at ophgre. Bebyggelsen fra vikingetid og middelalder
tolkes som det primzere omrade for en tidligere middelalderlige landsby. Landsbyen blev farste gang pa-
vist tilbage i 2007, og siden har museet udgravet op til og neer det nuvaerende areal. Den i dag for-
svundne landsby er centralt placeret i ejerlavet, mens den historiske landsbytomt ligger helt nordligt i
ejerlavet, hvilket kan antyde en flytning —eller en omstrukturering af ejerlavet.

En imponerende jernaldergravplads ved Bellinge Feelled

I 2023 afsluttede undersggelsen af en af de starste urnegravpladser fra jernalderen pa Fyn, og det har
givet os ny viden om livsvilkar og feellesskaber i jernalderen. | en periode pa knap 400 ar, fraca. & 175
—600 e.Kr., har familier fra garde i omradet omkring Bellinge Feelled begravet deres dede i jorden om-
kring den samme gravhgj. Hajen, som gravene var anlagt omkring, var en langt aldre gravhgj fra bron-
zealderen. Da arkaeologerne tidligere pa aret udgravede de sidste dele af gravpladsen, fandt de resterne
af 200 grave. Af de mange urnegrave var der nogle steder kun bunden af urnen bevaret. Andre grave
var langt mere velbevarede, og indeholdt hele urner, intakte med deres oprindelige indhold. Pa grav-
pladsen var ogsa flere eksempler pa et meget sjeeldent syn, med to urner begravet lige oveni hinanden.
Vi kan kun gisne om, hvilke personlige historier, der ligger bag, at man har gnsket at begrave de jordiske
rester af personer i samme grav.

En af gravene er lidt mere opsigtsvaekkende end de andre. Det er den fordi, der over urnen var rejst en
relativt lille, syv meter bred gravhgj. Graven er fra tiden omkring 175-250 e.Kr. Generelt kender vi kun
fa gravhgije fra denne del af jernalderen, og denne lille jernaldergravhgj er den farste af sin slags fundet
pa Fyn.
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Ledelsesberetning

Kulturarvsforvaltning og den indtagtsdeekkede arkaeologisk virksomhed (fortseettes)

Detektorfund og danefee

2023 har Museum Odense modtaget 180 portioner med langt over 1000 genstande, som en stor
gruppe af entusiastiske metaldetektorfgrere har fundet i jorden inden for Museum Odenses ansvarsom-
rade. Disse fund udger et saerdeles veerdifuldt materiale til belysning af handveerk, erhverv, handel og
religion i oldtid og middelalder. Derfor er det en hgj prioritet for museet at have et nzert samarbejde med
finderne om at registrere og handtere dette materiale sa godt som muligt, sa det kan anvendes i muse-
ets forskning, forvaltning og formidling.

Selv om museernes samarbejde med metaldetektorfarerne overvejende er en positiv-historie, sker det
ogsa, at vi ma inddrage myndighederne, fordi museumsloven er overtradt. Det er saledes sket et par
gange i de forlgbne ar i forbindelse med ulovlig afsagning pa fredede fortidsminder. Desveerre viser sam-
taler med kolleger landet over, at det er en stadigt hyppigere forekommende begivenhed, og museerne
star derfor overfor nogle udfordringer med at skabe en konstruktiv dialog med det konstant voksende
antal detektorfgrere.

Samlinger

Antal genstande ved arets slutning 2023:444.800 (2022: 440.600)

Accessioner i 2023: 4.200 (2022: 4.918)

Procentvis fordeling af museets samlinger pa bevaringsmaessige kategorier:

Formidlingsegnet 70
Stabiliseret 20
Behandlingskreaevende 10
Sveert skadet 0

Museets besggstal

Samlet besogstal 2021 2022 2023
HCA-museerne 106.313 227.337 246.197
Den Fynske Landsby 80.902 92.698 107.336
Montergarden 44977 47.040 69.608
Carl Nielsens Barndomshjem 1.616 1.911 987
Carl Nielsen Museet Lukket Lukket 7.657
| alt 233.808 368.986 431.785

Siden Corona-epidemien ramte i 2020, har danske museers besggstal afspejlet en ny virkelighed med
hensyn til turistmonstre, seerligt i forhold til den internationale turisme. Derudover har der vaeret en stor
lyst blandt danske gaester efter at besgge museer, ligesom de hgje sydeuropaeiske temperaturer i som-
mermanederne pa leengere sigt kan pavirke rejsemgnstre. En grad af normalisering kunne aflaeses i
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2023, selv om der ogsa synes at veere varige andringer, der meget tydeligt kan ses pa Museum Oden-
ses museer. Samlet set fik Museum Odense et virkelig godt ar.

Ledelsesberetning
Museets besggstal (fortszettes)

H.C. Andersens Hus satte for andet ar i treek besggsrekord med 195.958 geester i 2023 0g 50.239 i
barndomshjemmet i Munke Mgllestraede, der er et af Fyns bedst besggte museer. Den malrettede kam-
pagne mod de europaiske naermarkeder, primaert Tyskland, bar frugt, og gaester fra Tyskland, Holland,
Frankrig, Italien og Spanien samtandre geester fra de europeeiske naermarkeder fyldte godt i hgjsaeso-
nen. Ogsa gaester fra USA kom i paent tal, mens de kinesiske geester fortsat ligger langt fra det hgje ni-
veau i 2019, hvor de udgjorde ca. 20 %af alle gaester i huset. | 2023 sas en beveegelse i retning af flere
kinesiske gaester, men et tal p42.700 er fortsat langt fra normalsituationen i arene op til corona. Dan-
ske gaester udgjorde fortsat den storste geesteandel med ca. 64 % Museum Odense er opmeerksom pa,
at den kendte honeymoon-effekt af nye museer ogsa kan pavirke H.C. Andersens Hus, og den andet-
steds omtalte bevilling fra A.P. Mgller Fonden ger Museum Odense i stand til at skabe nyt fokus og nye
grunde til, at ogsa danskere og odenseanere skal sgge museet i de kommende ar.

Mentergardens besggstal steg betydeligt mellem 2022 og 2023 og skyldes flere forhold, som er vigtige
at veere opmaerksom pa. Museet har igen indgaet en driftsaftale for Thriges Kraftcentral, og selv om tal-
let trods alt er lille, indgar det ogsa i Mantergardens samlede besggstal. Derudover har museet pabe-
gyndt en ny made at opgere besggstallet pa Mantergarden pa. Det har medvirket til feerre geester, der
loser billet, at museet som en del af forberedelsen af transformation og navneskift i 2024 er ophgrt med
at give gratis adgang, safremt gaester havde kabt billet til H.C. Andersens Hus. Trods faerre, der lgste
billet, blev indtjeningen dog foraget og naermest fordoble pga. flere, der betaler entré. Mantergarden
har altid veeret et udfordrende museumskompleks at drive rent kommercielt, fordi museet ikke blot rum-
mer den nye museumsbygning med billetsalget, men bestar af en lang raekke bygninger med udstillinger
og formidling, som i princippet er tilgeengelige ogsa uden billet. Museets fornemmelse har hele tiden vee-
ret, at antallet af brugere er langt hgjere end antallet af geester, der lgser billet. Derfor pabegyndte mu-
seet elektronisk taelling af brugere ved opsaetning af teellere ved alle adgangsveje. Tallene er renset for
egne medarbejdere, magdedeltagere og handveerkere og repraesenterer et konservativt tal for antallet af
brugere af Mgntergarden. Tallet, der nu indgar i det samlede tal for Mgntergarden vil formentlig blive en
hel del hgjere i 2024, hvor hele aret indgar i opteellingen. Museum Odenses bestyrelse har droftet opge-
relsen og der er enighed om, at der er en retvisende made at opgere det reelle antal gaester pa, fordi det
afspejler brugere af de historiske bygninger og af museets formidling —selv om det er at foretrackke, at
alle lgser billet.

Den Fynske Landsbys transformation til et museum for baeredygtighed, cirkuleer gkonomi og faellesskab
kunne opleves gennem hele seesonen 2023 og blev generelt godt modtaget af geesterne. Trods et uhel-
digt manster med meget tart og varmt vejr far sommerferien og en meget vad juli, ggede museet sit be-
sggstal og antallet af betalende geester.

Det nye Carl Nielsen Museum abnede op til sommerferien i 2023 og opnaede endog meget fin omtale i
landsdackkende medier. Man kan altid diskutere, hvad et godt besggstal er, men forventningerne var lidt
hgjere end det besggstal, der blev realiseret —om end det fortjener at blive nsevnt, at der er tale om me-
get tilfredse geester i den nye udstilling. Museet har nedsat et internt task-force til at arbejde med at
saette yderligere fokus pa det fine museum. Carl Nielsen musik er bred og ogsa folkelig, men klassisk
musik har trods alt en smallere malgruppe end andre museer, og det er uden tvivl en af barriererne for
et hgjere besggstal. Der er dog ogsa en raekke muligheder for at udfordre den praemis. Museets besags-
tal afspejler kun besggstallet i arets sidste syv maneder.
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Samlet set ndede Museum Odense et besggstal, der naermer sig en halv mio. geester og dermed er
blandt landets mest velbesggte museer og blandt de museer, der har den hgjeste indtjening pa entré og
butikssalg.

Ledelsesberetning
Turismearbejde

Museum Odense driver en raekke museer, der for fleres vedkommende er af stor betydning for turismen
i Odense og pa Fyn. Det drejer sig szerligt om H.C. Andersens Hus og barndomshjemmet, men ogsa Den
Fynske Landsby spiller en vigtig rolle. B&de Mantergarden og det nye Carl Nielsen Museet spiller desu-
den en rolle som attraktioner og seveerdigheder for bade det danske og internationale publikum.

I lyset af denne betydning arbejder Museum Odense taet sammen med Odense Kommune og By- og Kul-
turforvaltningen. Turismeindsatsen og samarbejdsrelationerne indgar i museets tre-arige driftsaftale
med kommunen. Museum Odense laegger stor veegt pa at indga i teette samarbejder med Visit Odense og
Destination Fyn og har derudover et godt og taet samarbejde med Visit Denmark om den internationale
indsats. Museets direktar indgar som bestyrelsesmedlem i H.C. Andersen Fonden, hvorfra der ogsa ydes
en vaesentlig gkonomisk stette til turismerettede tiltag.

Museets Kommunikations- og Markedsferingsteam arbejder aktivt og i naere samarbejder med andre at-
traktioner og bl.a. i form af medlemskabet af Fynske Attraktioner. Museum Odenses direkter har siden
2021 veeret placeret i Destination Fyns Advisory Board og indgar i overordnede strategiske draftelser
om turismeindsatsen i Odense og pa Fyn. Museet har via Dansk Erhverv veeret inviteret til meder om tu-
rismeudviklingen i Danmark hos Erhvervsminister Morten Bgdskov og har her bl.a. fremhaevet potentia-
let i udvikling af vikingeruter lokalt og nationalt.

Samarbejde med Odense Kommune

Museum Odenses hovedtilskudsgiver er Odense Kommune, og museet har med en lang historie som
kommunalt museum frem til overgangen til selveje 1. januar 2018 et langt, taet og tillidsfuldt samar-
bejde med Odense Kommune péa en lang reekke omrader.

Det vaesentligste arbejde i 2023 var den lange og grundige forberedelse af en ny tre-arig driftsfatale
med kommunen for perioden 2024-2026. Denne kontrakt blev udarbejdet i en feelles proces i den nye
chefgruppe og stod pa gennem en stor del af aret, ligeledes i dialog med Odense Kommune. Museet
fremlagde overordnede visioner og forudsaetninger for By- og Kulturudvalget som et element i forbere-
delsen af kontrakten, der blev underskrevet op til arsskiftet 2024.

Museum Odense deltager Igbende i kommunens kulturledernetveerk, der samler en bred vifte af kultur-
aktarer fra byens kulturinstitutioner, sdvel kommunale som selvejende. Som noget nyt er Museum Oden-
ses chefgruppe nu ogsa deltagere i mgderne ud fra den betragtning, at ét enkelt af Museum Odenses
museer modsvarer andre kulturinstitutioner i byen, og at den nye chefgruppe kan drage nytte af at etab-
lere et netvaerk i byens kulturmiljg.

Det skal blot kort naevnes, at der over aret har vaeret teette samarbejder om bl.a. forudsaetningerne for
at modtage den store bevilling omtalt andetsteds til delvis fornyelse og udvikling af udstillingen i H.C.
Andersens Hus, og at der med bade borgmester og radmand samt forvaltninger har vaeret et velfunge-
rende parlgb frem til udpegningen af Nonnebakken som verdensarv og i arbejdet med at rejse finansie-
ring til et nationalt H.C. Andersen Center..

Endelig har museet gnsket at gge informationsniveauet mellem museum og kommune ved jaevnlige mo-
der med museets kontaktperson Mette Jensen, BKF, med det formal at sikre indsigt i museets visioner,
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strategi og konkrete planer i god tid fer realisering og med mulighed for at udnytte samarbejdet med
kommunen i realiseringsprocessen.

Ledelsesberetning
Samarbejde med revisionen

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen fokuseres der sammen med museets revision pa vigtigheden af,
at den anvendte regnskabspraksis afspejler museets status som selvejende institution, og at der gives et
retvisende billede af hensaettelser til gkonomiske forpligtelser m.v.

1 2023 har ledelsen korrigeret regnskabet for indregning og praesentation af overskud fra arkaeologiske
udgravninger. Korrektionen er rettet i arsregnskabet for 2023 og sammenligningstallene er tilpasset.
Der henvises til Anvendt regnskabspraksis for en yderligere beskrivelse af korrektionen.

Det er museets opfattelse, at samarbejdet med revisionen har veeret praeget af den ngdvendige tillid
bade i samarbejdet med museets administrationschef og direktor.

Tilskud fra fonde og ikke-offentlige tilskud

Museets indtaegter bestar af offentlige tilskud suppleret med en meget vaesentlig egenindtjening besta-
ende af entré og butikssalg m.m. En ganske stor del af museets aktiviteter er dog afhaengige af ikke-of-
fentlige tilskud, typisk fra fonde. Indtaegterne varierer meget fra ar til ar i direkte tilknytning til, om der
f.eks. er tale om store projekter som nybyggeri eller store udstillinger, eller om aktiviteterne er af min-
dre omfang. Uanset starrelsen af disse tilskud er der grund til at pege pa betydningen af disse bevillin-
ger og til at takke fondene for de generase tilskud, som bidrager steerkt til museets aktiviteter. Ofte kan
det lykkes at udnytte museets offentlige bevillinger som en egenfinansiering, der bakkes op med fonds-
bevillinger og muligger realiseringen af bade sterre og flere projekter, end det ellers ville have veeret
muligt.

2022 modtog Odense Bys Museer 10,0 mio. kr. i tilskud fra fonde mm., mens museet i 2023 modtog
11,5 mio. kr.

Bestyrelsesarbejdet og governance

Der har i 2023 veeret afholdt fire ordinzere bestyrelsesmader. Forretningsudvalget bestdende af besty-
relsesformand, neestformand, direkter og administrationschef har i lgbet af aret haft en lgbende dialog,
som er nyttig for direktgrens og administrationschefens daglige ledelse og dispositioner. Museets gode
besggstal og indtjening har muliggjort fokus pa andre emner og mere kvalitative dreftelser med leengere
tidsperspektiv.

Bestyrelsesperioderne fglger de kommunale valgperioder, hvorfor den nuveerende firearige periode lg-
ber over &rene 2022-2025. Der har ikke vaeret aendringer i bestyrelsens sammensaetning.

Museets bestyrelse har fokus pa god ledelse af den selvejende institutioner og gennemfarer hvert ar en
evaluering af bestyrelsens arbejde. Bestyrelsens veesentligste opmaerksomhedspunkt er, at mgdetiden
er knap, og at der om muligt afsaettes lidt mere tid til mgderne fremover. Bestyrelsen har desuden efter
behov valgt at have kortere dele af mgderne som bestyrelsens tid uden deltagelse af administrations-
chef og direktar. Arets vigtige punkter har vaeret at folge op efter omorganiseringen ved arsskiftet
2022/2023, fokus pa at sikre god trivsel i museet og i lgbet af aret en ny kommunikations- og
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markedsfaringsstrategi, museets forretningsudvikling, opfelgning pa udviklingsprojektet for Den Fynske
Landsby og planlzegning af udviklingsprojektet for Mantergarden samt at sikre en god start Carl Nielsen
Museet. Derudover var indgaelse af en ny tre-arig driftsaftale med Odense Kommune og indholdet af
denne en vigtig opgave, ligesom bestyrelsen Igbende fulgte og dreftede det reformarbejde, som kultur-
ministeren har igangsat frem mod en ny museumsreformi 2024.

Ledelsesberetning

Bestyrelsesarbejdet og governance (fortsat)
Museets bestyrelse bestod i 2023 af:

Simon Mgberg Torp, udpeget af SDU, bestyrelsesformand

Brian Rensholt (naestformand)

Peter Rahbek Juel, borgmester, udpeget af Odense Kommune

Seren Windell, rddmand for By- og Kulturforvaltningen, udpeget af Odense Kommune
Henrik Thal Jantzen, Hafnia Law Firm

Signe Jungersted, Group NAO

Astrid la Cour, Statens Museum For Kunst

Daniel Ravnholt Jgrgensen, medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen

HR, trivsel, samarbejde i museets samarbejdsudvalg og Museum Odense som rummelig virksomhed

Efter en trist og omfattende afskedigelsesproces frem mod &rsskiftet 2021/22 og en omorganisering af
museet ved det falgende arsskifte har museets ledelse haft seerlig fokus pa trivsel pa arbejdspladsen i
nzert samarbejde med Museum Odenses samarbejdsudvalg. Seerligt afskedigelserne og den hektiske og
udfordrende start for H.C. Andersens Hus har gjort dette arbejde seerligt vigtigt. 12023 har museet i
samarbejde med Arbejdstilsynet gennemfart flere mine-APV’er, hvor det gradvis er lykkedes at forbedre
trivslen til et i dag udmaerket niveau. Arbejdet med trivsel skal dog altid fastholdes og er aldrig konstant,
men altid under pavirkning af museets gkonomi, opgaver og dagligdag.

Museum Odenses Samarbejdsudvalg vurderer én gang arligt jf. udvalgets arshjul, om Museum Odense
kan betragtes som en balanceret og rummelig virksomhed. Samarbejdsudvalget vurderede i sin behand-
ling af sagen, at Museum Odense har en fin balance mellem maend og kvinder og en udmaerket alders-
spredning. Museet er dog —som de fleste andre museer —i mindre grad praeget af etnisk variation, gan-
ske enkelt fordi ansggerfelterne kun i begraenset omfang rummer etnisk spredning.
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Resultatopgorelse

1. januar - 31. december

Penneo dokumentnaggle: DNIA3-ITQQY-LLVOL-1YWV3-4JO5D-UXE6O

Budget
2023 2023 2022
Note i kr. i kr. ikr.
Indtaegter
Tilskud fra Staten 5.037.740 5.195.779 4.913.836
Tilskud fra Odense Kommune 1 39.208.400 46.003.000 48.721.734
Andre tilskud 2 915.000 1.625.180 950.536
Undervisning og forleb 3 670.000 692.864 658.364
Entreindtaegter 4 23.000.000 25.473.719 24.105.159
Butikssalg 5 3.740.000 4.006.145 5.434.321
Ejendom og udearealer 6 1.771.000 1.858.870 1.634.578
Kulturarvvaretagelse 7 300.000 446.179 720.798
Refusionsarkaeologi - kap. 8 8 9.012.000 23.708.207 19.128.519
@vrige indteegter 9 1.603.165 2.032.073 1.694.436
Projekter med ekstern finansiering 0 16.494.637 14.411.469
Kompensationsordninger vedrgrende COVID-19 10 0 0 404.099
85.257.305 127.536.652 122.777.849
Udgifter
Ejendom og udearealer 11 19.254.500 26.756.050 30.552.749
Administration 12 3.420.875 3.766.348 3.568.018
Personaleomkostninger 13 45.586.900 46.385.938 47.865.637
Omkostninger bestyrelsen 13 210.000 195.191 205.096
Bildrift 14 200.000 203.097 189.223
Salgsomkostninger 15 1.730.000 2.049.903 1.379.646
Salgsudgifter - Forlagsvirksomhed 50.000 31.483 4.912
Drift museumsbutikker 16 1.885.000 2.704.465 4.231.692
Kulturarvvaretagelse 17 81.500 190.355 353.053
Udstillinger, arrangement aktiviteter 18 2.039.000 2.661.997 1.999.907
@vrige udgifter 180.000 292.662 39.496
Undervisning og forlgb 19 420.000 203.875 340.681
Refusionsarkaeologi - kap. 8 20 8.900.329 22.286.675 18.888.638
Projekter med ekstern finansiering 0 16.494.637 14.411.469
Tab debitorer, regulering delmoms mv. 0 64.814 33.031
Uforudsete udgifter 300.000 180.924 49.005
Afskrivninger 21 322.522 439.946 653.849
Finansielle poster 0 -14.875 68.159
84.580.626 124.893.485 124.834.259
I:\rets resultat 676.679 2.643.167 -2.056.410
Resultatdisponering:
Arets Henlaeggelser 0 1.080.745 20.390
Rest efter henlaeggelse 676.679 1.562.423 -2.076.800

1 alt 676.679 2.643.167 -2.056.410




Balance

pr. 31. december

Aktiver

Museumsbygninger

Driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Veerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2023 2022
Note i kr. i kr.
4.132.568 4.132.568
1.704.425 1.485.656
22 5.836.993 5.618.224
10.000 10.000
10.000 10.000
5.846.993 5.628.224
790.573 608.666
790.573 608.666
10.503.792 8.477.716
3.061.202 1.698.235
13.564.994 10.175.951
6.850 5.375
23 8.330.219 27.506.925
22.692.636 38.296.917
28.539.629 43.925.141
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Balance

pr. 31. december

Passiver
Egenkapital

Overfort resultat

Henlzeeggelser Arkeeologi
Egenkapital i alt

Langfristede gzeldsforpligtelser
Odense Kommune, Overgadelejlighederne
Skyldig feriepengeforpligtelse Ny Ferielov

Langfristet geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Igangveerende tilskudsfinansierede projekter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig feriepengeforpligtelse

Anden geeld

Kortfristet geeldsforpligtelser i alt

Hensatte forpligtelser og gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Finansielle risici - Going concern
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser.
Eventualforpligtelser m.v.

Momsforhold

Igangveerende tilskudsfinansierede projekter

Oversigt modtagne tilskud

Note

24

24

30

25

26
27
28
29
30

31

2023 2022

i kr. i kr.
127.304 -1.435.119
5.451.519 4.370.774
5.578.822 2.935.655
331.100 378.400
4.040.375 3.947.247
4.371.474 4.325.647
47.300 47.300
597.504 5.616.302
4.572.205 15.159.521
3.662.406 3.941.704
9.709.916 11.899.011
18.589.331 36.663.838
22.960.806 40.989.485
28.539.629 43.925.141
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Museum Odense S/1for 2023 er aflagt i overensstemmelse med i bekendtgarelse nr.
333 af 25. februar 2021 om museer mv. og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkono-
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturstyrelsen.

Korrektion til arsregnskabet

1 2023 har ledelsen korrigeret regnskabet for indregning og praesentation af overskud fra arkaeologiske
udgravninger. Tidligere ar blev overskud/underskud pa arkseologiske udgravning udlignet i resultatopge-
relsen og bogfert som henlaeggelse pa kortfristet gaeldsforpligtigelser. Fra 2023 vil overskuddet fra ar-
kaeologiske undersggelser veere en del af resultatopgerelsen og indgd i arets resultat for museet. | resul-
tatdisponeringen henlaegges overskuddet fra arkeeologiske udgravninger og praesenteres pa en saerskilt
regnskabspost under egenkapitalen.

Sammenligningstal 2022 er tilrettet, hvilke medferer, at akkumuleret overskud fra arkaeologiske ud-
gravninger primo 2022 pa kortfristet geeld er flyttet til primo egenkapital 2022.

Kortfristede gaeldsforpligtigelser er reducereret med 4.371 tkr og egenkapitalen pr. 31. december 2022
er foraget med 4.371 tkr. Aktiver i alt er ikke pavirket af korrektionen. Arets resultat er reduceret med
20 tkr. pr. 31.12.2022

Herudover har der ikke veeret aendringer i anvendt regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med de indgar. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes

alle omkostninger, herunder og afskrivninger og nedskrivninger med de belgb, der vedrgrer regnskabs-

aret.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde institu-
tionen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga in-
stitutionen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-

telser som beskrevet for hver enkel regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten afleegges, og som be- eller afkreaefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Tilskud

Drifts- og projekttilskud indregnes i regnskabsaret, hvori bevillingen er tildelt.

| tilskuddet fra Odense Kommune er indregnet vaerdien af den beregnede leje for fast ejendom samt gv-
rige ejendomsrelaterede udgifter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhaengige omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, administration mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.
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Anvendt regnskabspraksis

Balance (fortsat)

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Varemeerker omfatter licensindteegter for HCA-rettigheder. Veerdien males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Varemeerker afskrives over en forventet brugstid pa 5 ar.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrivers ikke p& museumsbygninger.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linegert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:
Brugstid
Driftsmateriale og inventar 2-5ar

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris ex moms, efter FIFO-metoden.
Der er foretaget nedskrivning for ukurans.

Tilgodehavender og geeldsforpligtelser
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til imgdegaelse af forventede tab.

Egenkapital
Under egenkapitalen er indregnet henleeggelser vedrgrende fremtidige investeringer og forpligtelser.

Moms
Institutionen er omfattet af Merveerdiafgiftsloven.
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Noter til arsrapporten

Budget
2023 2023 2022
ikr. ikr. ikr.
Note 1.  Tilskud fra Odense Kommune
Tilskud 39.208.400 39.807.980 42.526.714
Ejendomsrelaterede udgifter:
- Husleje, anslaet veerdi 0 6.195.020 6.195.020
39.208.400 46.003.000 48.721.734
Note 2.  Andre tilskud
Tilskud fra kommuner 0 12.826 8.986
Tilskud fra regioner 382.000 384.912 371.069
Statstilskud - Barneentre 533.000 533.000 533.000
Andre tilskud 0 694.442 37.481
915.000 1.625.180 950.536
Note 3.  Undervisning og forleb
Undervisning/ omvisning 325.000 285.345 356.910
Performance skolen 15.000 4.550 6.520
Billedskolen 80.000 74.400 30.240
Forlgb (teaterforleb mm i Fyrtojet) 250.000 328.569 264.694
670.000 692.864 658.364
Note 4.  Entreindtaegter
Entreindtaegter 23.000.000 25.336.044 23.861.688
Entre diverse 0 137.675 243.471
23.000.000 25.473.719 24.105.159
Note 5.  Butikssalg
Salg fra butikker 3.625.000 3.950.849 3.581.131
Salg fra Café Deilig 0 0 1.848.790
HCA Julemarked - salg fra boder 100.000 29.596 0
Fotosalg 15.000 25.700 4.400
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Noter til arsrapporten Budget

Penneo dokumentnaggle: DNIA3-ITQQY-LLVOL-1YWV3-4JO5D-UXE6O

2023 2023 2022
ikr ikr. ikr
Note 6. Ejendom og udearealer
Forpagtning Sortebro Kro, Bomhuset og Cafe Deilig 1.166.000 1.093.808 972.796
Udlejning Vandmellen 72.000 72.000 72.000
Udlejning Naturskolen 38.000 40.800 75.800
Lejeindteegter - Friluftsscenen 425.000 411.442 375.892
Pakkearrangementer 70.000 240.821 138.090
1.771.000 1.858.870 1.634.578
Note 7.  Kulturarvvaretagelse
Bevaring 0 89.054 120.548
Undersogelser og vurderinger 300.000 175.000 180.000
Egenindtaegt 0 182.125 420.250
300.000 446.179 720.798
Note 8.  Refusionsarkaeologi - kap. 8
Forundersegelser og udgravningsarkaeologi 8.902.000 23.409.971 18.935.328
Tilsyn med fredede fortidsminder 110.000 298.236 193.191
9.012.000 23.708.207 19.128.519
Note 9.  Ovrige indtaegter
Museumsklub 1.253.165 1.543.650 1.380.564
Forlagsvirksomhed 100.000 66.242 93.043
HCA-licenser 220.000 330.223 146.369
Salg af dyr 30.000 12.003 18.812
@vrige indteegter 0 79.956 55.648
1.603.165 2.032.073 1.694.436
Note 10. Kompensationsordninger vedrgrende COVID-19
Lenkompensation 0 0 391.861
Sommerrabat 0 0 0
Faste omkostninger 0 0 12.238

0 0 404.099




Noter til arsrapporten Budget

2023 2023 2022
ikr ikr. ikr
Note 11. Ejendom og udearealer

Husleje, anslaet veerdi 0 6.195.020 6.195.020
Husleje HCA 9.000.000 9.079.791 13.500.135
Indvendig vedligehold 500.000 3.433.847 1.201.576
Udstillingsvedligehold 450.000 353.654 218.770
Ejendomsskatter 0 58.953 40.574
Den Fynske Landsby:
Museumsbygninger, vedligehold 1.132.500 1.156.997 735.231
Grenne omrader, vedligehold 427.000 26.358 20.789
Forbrugsafgifter
El 3.860.000 1.187.602 3.187.303
Vand 360.000 341.391 354.988
Varme 1.020.000 746.641 807.046
Renovation 50.000 54.725 46.973
Andre ejendomsudgifter:
Terraenudgifter 25.000 51.944 25.187
Sikring 950.000 742.490 760.440
Rengeringsmaterialer og eksterne rengeringsydelser 1.300.000 2.756.181 2.876.898
Bygnings-/lesereforsikring 180.000 570.457 581.820

19.254.500 26.756.050 30.552.749

Note 12. Administration

IT-udgifter herunder SC-IT aftale 2.774.875 2.769.092 2.872.801
Medlemsskaber 100.000 100.771 81.339
Kontorhold:
Kontorartikler 50.000 134.720 57.006
Porto 55.000 38.136 25.394
Avisabonnementer 15.000 8.233 11.988
Lovbeger, tidsskrifter, cirkulaerer og beger 3.000 668 2.168
Kontorinventar 20.000 39.437 11.500
Kopimaskiner - serviceaftaler 50.000 9.257 53.805
Gebyr bank (Mastercard, bankforbindelse) 70.000 27.770 32.118
Samlinger og bibliotek 35.000 25.316 25.376
Transport- og netbankforsikring 12.000 8.818 8.502
Revision 140.000 173.584 177.101
Diverse radgivning 50.000 46.364 57.185
Drift af skonomisystem/lgnsystem 450.000 811.183 737.736
Refusion fra Arkeeologi - overhead -404.000 -427.000 -586.000
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Noter til arsrapporten Budget

2023 2023 2022
ikr ikr. ikr
Note 13. Personaleomkostninger
Lenninger 43.835.900 47.724.409 47.739.285
Heraf overfort bestyrelseshonorar -210.000 -195.191 -205.096
Heraf overfort ovrige afdelinger 0 -11.321.820 -9.400.574
Pensioner 0 8.402.405 8.220.316
Andre omkostninger til social sikring 745.000 611.680 565.253
Andre personaleomkostninger 1.604.000 1.164.455 946.454
45.974.900 46.385.938 47.865.637
Gennemsnitligt antal ansatte 117 120
Bestyrelseshonorar kan opgeres saledes:
Formand 40.000 40.000 40.000
Neestformand 25.000 25.000 25.000
@vrige bestyrelsesmedlemmer 145.000 120.000 130.000
210.000 185.000 195.000
Bestyrelseshonorar 195.000 185.000 195.000
Rejser og meder, bestyrelsen 15.000 10.191 10.096
210.000 195.191 205.096
Note 14. Bildrift
Braendstof 40.000 38.585 47.295
Bilforsikring 50.000 29.732 45.775
Veegtafgift 57.000 49.810 48.909
Vedligehold 50.000 84.970 45.410
Andre biludgifter 0 0 330
Cykler 3.000 0 1.504
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Noter til arsrapporten

Note 15. Salgsomkostninger

Markedsfering

Refusion af markedsferingsudgifter (workshops)

Museumsklubudgifter
Rettigheder:

HCA-licenser

Slots- og Kulturstyrelsen, Koda

Note 16. Drift museumsbutikker

Vareforbrug butikker
Emballage mv.

Fragt

Billetudgifter
Kasseterminal

Indretning/drift af butikker

Driftsomkostninger Cafe Deilig

Simax abonnementer

Note 17. Kulturarvvaretagelse
Bevaring/konservering
Emballage/ magasiner
Service
Historiske undersogelser
Erhvervelser

Projektudligning

Note 18. Udstillinger, arrangement aktiviteter

Formidlingsramme
Lenninger
Landbrug og dyrehold

Koncerter

Budget

2023 2023 2022

ikr. ikr. ikr.
1.250.000 1.380.505 1.031.932
0 408 -5.000
325.000 355.547 243.348
120.000 278.095 77.263
35.000 35.349 32.103
1.730.000 2.049.903 1.379.646
1.500.000 2.249.036 1.854.430
60.000 86.349 74.225
5.000 34.272 25.823
50.000 0 0
270.000 327.245 317.916
0 0 5.164
0 2.200 1.949.298
0 5.364 4.835
1.885.000 2.704.465 4.231.692
98.000 116.439 212.429
11.000 7.700 10.540
0 0 37.334
100.000 64.416 62.140
12.500 1.800 30.610
-140.000 0
81.500 190.355 353.053
1.829.000 2.413.718 1.777.974
0 16.739 0
160.000 231.540 221.932
50.000 0 0
2.039.000 2.661.997 1.999.907
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Noter til arsrapporten Budget

2023 2023 2022
ikr ikr. ikr
Note 19. Undervisning og forleb
Lon 350.000 176.566 262.548
Undervisningsmaterialer 50.000 27.309 78.133
Billedskolen 20.000 0 0
420.000 203.875 340.681
Note 20. Refusionsarkaeologi - kap. 8
Mader, rejser, repraesentation 32.000 26.082 128.502
Uddannelse 60.000 29.730 48.060
IT arbejdsstationer 43.000 43.000 65.000
Telefoni 23.000 23.000 46.000
Velfeerd 20.000 20.000 40.000
En block-tilskud 234.000 296.000 380.000
Lonrefusion administration 290.000 220.000 355.000
Arbejdsskadeforsikring 45.000 45.000 55.000
Bildrift 100.000 109.257 104.759
@vrige udgifter 10.000 255.431 242.684
Materialer og efterbearbejdning 3.000.000 10.033.982 8.161.427
Udgifter til elektronisk udstyr 75.000 56.678 124.181
Lenninger 9.598.000 11.128.515 9.138.026
13.530.000 22.286.675 18.888.638
Efterbearbejdning -4.629.671 0 0
8.900.329 22.286.675 18.888.638
Note 21. Afskrivninger
Varemaerker 10.000 0 10.000
Driftsmateriel og inventar 312.522 439.946 643.849
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Note 22. Materielle anleegsaktiver

Kostpris, primo
Tilgang i aret
Afgang i aret

Kostpris, ultimo

Af- og nedskrivninger, primo
Arets af- og nedskrivninger
Arets tilbageforsel af afhaendede afskrivninger

Af- og nedskrivninger, ultimo

Veerdi, ultimo

Note 23. Likvide beholdninger
Kassebeholdning
Nordfyns Bank, erhvervskonto
Nordfyns Bank, butik
Nordfyns Bank, Carl Nielsen udstilling

Nordfyns Bank, debitorer

Museums- Driftsmateriel
bygninger og inventar

ikr. ikr.

4.132.568 4.035.216

0 658.715

0 0

4.132.568 4.693.931

0 -2.549.560

0 -439.946

0 0

0 -2.989.506

4.132.568 1.704.425
2023 2022
ikr. ikr.

41.387 51.535

8.025.982 22.553.195

172.242 186.980

0 4.698.375

90.608 16.841

8.330.219 27.506.925
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Note 24. Langfristede geeldsforpligtelser

Odense Kommune, Overgadelejlighederne

Heraf forfald indenfor 1 ar

Langfristet andel

Heraf forfald efter 5 ar

Note 25. Anden geeld
Skyldig moms
Skyldige lgnposter
@vrig geeld
| alt

Note 26. Finansielle risici - Going concern

2023 2022

i kr. ikr.
378.400 425.700
378.400 425.700
-47.300 -47.300
331.100 378.400
141.900 189.200

1.526.450 1.811.201
497.738 744.973

7.685.728 9.342.837

9.709.916 11.899.011

Det er ledelsens vurdering, at museets kapitalberedskab er tilstraekkeligt, og at der ikke er usikkerhed omkring fortsat drift.

Note 27. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser.

Ingen.

Note 28. Eventualforpligtelser m.v.

Institutionen har en lejeaftale med en uopsigelig lejeperiode med en restlgbetid pa mindst 90 maneder.

Forpligtelsen udger hermed 60 mio. kr. pr. 31. december 2023.

Institutionen har indgaet en leasingaftale, hvor restlgbetiden udger 19 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 3

pr. maned i alt ca. 57 tkr. pr. 31. december 2023.

Derudover har institutionen indgaet en leasingaftale med en restlgbetid pa 29 maneder

Forpligtelsen udger ca. t.kr. 1.713 t.kr. pr. 31. december 2023

Note 29. Momsforhold

Den selvejende institution er momsregistreret.

Momsandelsprocenten er opgjort til 52 %for den andel, der er delvis momsfradrag pa.
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Note 30. ende til i ierede projekter

HCA-Eventyrhus (Det nye HCA)

Ny udstilling CNM NB

Sma skridt - store eventyr.

Feber (HCA-festivals 2020)
Udstillinger i Pernille Lykkes Boder
Fodreise

Hekerbutik DFL

Udvikling af forleb mellemtrin

Juli DFL 2022

Historisk jul 2022 (M@)

Renovering af Pernille Lykkes Boder
HCA fodselsdag for bern og barnlige sjaele
Julegen

DR

HCA-festivals: Battle Royal
Markmusens hule

Efteruddannelse af frivillige ved DFL
Jul'i DFL 2023

Tysk sprogversion HCAH

Den Fynske Landsby Forplads
Landsbyhajskole for unge i DFL

Nye gamle eventyr
DFL_Transformation til baeredygtighed
Vandring gennem vikingernes Odense
Juleudstilling M@ 2023

Quirrevit 2023

Know town lounge

CAMOC Rejselegat

H.C.Andersen Festival 2023
Udvikling og fornyelse af udstilling i HCAH
Keerlighedskorrespondancer

Lille Sveerd

Beeredygtig udstilling DFL
Kaperkersel DFL

From Central Space to Urban Place
Peg/Zooms lzederprojekt
Vikingeborgen Nonnebakken
Bylivets sorte omstilling

Albani Kirke

Verdensarvsansegning

SDU - arkaeologisk studiesamling
Hygind Baek

Havsmarken

SNM - Next generation Lab

Hvem kom forbi?

Arkaeologisk metodeudvikling Delprojekt Il

Tilgode(+) / geeld(-)

primo Arets indtaegter
3.683 0
-2.165.019 -5.218.000
163.024 -889.524
27.363 -20.000
-291.858 277.068
78.650 -68.000
-60.242 -150.000
-73.653 0
-7.7238 0
121.152 0
312.068 -312.068
52.969 -57.032
74.786 -78.853
-47.233 0
-15.000 0
-175.000 -390.000
-20.000 0
-61.570 0
-300.000 -120.000
-1.250 0
0 0
0 -277.250
0 -1.688.475
0 -20.000
0 -8.504
0 -9.930
0 -50.000
0 -33.504
0 -73.000
0 0
0 -30.000
0 0
0 0
0 0
5.617 0
-23.820 0
-333.683 0
-3.311.009 -353.850
-40.662 0
-253.065 0
-2.299 -170.989
57.630 0
209.878 0
-58.399 0
88.998 0
152.297 0

Arets udgifter

0
8.911.089
722.790
0

0

0

161.323

0

46.259
59.303

4.068
3.197

0
777.755
26.524
57.195
424.060
0
243.030
293.512
1.886.680
28.928
41.038
9.568
44.950
37.973
73.600
682.440
0

5.299
-100.000
-11.600
0

0
338.044
1.532.785
-5.606
80.650
14.391
32.425
0

591
68.000

38.081

overfort til
projektudlign.

0
-1.528.070
3.710
-7.363
14.791
-10.650
48.919

0
-38.536
-180.456
0

4.063

© o o o o o

-4.060

1.250

© o o o o

362
5.051
-4.469

-600

© ©o ©o ©o ©o ©o o o o

46.268

© ©o o o o o o

Tilgode(+) / geeld(-)
ultimo

3.683

© ©o o o o o

-73.653

© o o o o

-44.036
-15.000
212.755
6.524
-4.375

0

0
243.030
16.262
198.205
8.928
32.534
0

1

0

0
682.440
-30.000
5.299
-100.000
-11.600
5.617
-23.820
4.361
-2.132.075
0
-172.415
-158.898
90.055
209.878
-57.808
156.998

190.378
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Tilgode(+) / geeld(-) overfort til Tilgode(+) / geeld(-)
primo Arets indtaegter Arets udgifter projektudlign. ultimo
Note 30. Igangvaerende tilskudsfinansierede projekter (fortsat)
Havsmarken. Delprojekt Il 246.819 0 310.221 0 557.040
Waterdrop 8.564 -38.057 61.150 0 31.657
Sollykkegard vest 23.352 0 7.411 0 30.763
Kortleegning af middelalderbyens kulturlag 0 0 23.439 0 23.439
Urbane landskaber - fra vikingetid til reforma. 0 -235.125 9.783 0 -225.343
Midt i en krisetid: Modres familiestrategier 0 -296.438 173.022 0 -128.416
Odense A 13.333 -51.709 38.376 0 0
Radgivning om museer og lokalt engagement -15.000 -15.000 30.000 0 0
It Socks 0 0 -550 0 -550
Hygind Baek del 2 0 0 12.894 0 12.894
Carl Nielsen Museet - lancering og underv. 0 -206.050 149.408 0 -56.642
Nonnebakken som verdensarv 0 0 186.468 0 186.468
H.C.Andersens samlede vaerker online 0 -300.000 324.601 0 24.601
Kabstadens strukturer og mennesker 0 -318.705 92.245 0 -226.460
Energikrisernes urbanitet 0 -60.000 0 0 -60.000
Litteraturarr. og skrivekreds i H.C.A Hus 0 -50.000 58.725 0 8.725
Vikingetalks 0 -21.250 24.034 -2.784 0
Byarkeeologisk Atlas 0 -140.868 114.459 0 -26.408
Krisens konsekvenser 0 0 2.460 0 2.460
Veerdi ultimo -5.616.302 -11.475.112 18.146.487 -1.652.576 -597.504
Noter til arsrapporten
Note 31. Modtagne tilskud

Projekt9117: Ny udstilling CNM NB 5.218.000

Projekt9118: Sma skridt - store eventyr. 889.524

Projekt9123: Feber (HCA-festivals 2020) 20.000

Projekt9135: Udstillinger i Pernille Lykkes Boder -277.068

Projekt9138: Fodreise 68.000

Projekt9146: Hokerbutik DFL 150.000

Projekt9154: Renovering af Pernille Lykkes Boder 312.068

Projekt9155: HCA fodselsdag for bern og barnlige sjeele 57.082

Projekt9159: Juleoen 78.853

Projekt9163: Markmusens hule 390.000

Projekt9166: Tysk sprogversion HCAH 120.000

Projekt9169: Nye gamle eventyr 277.250

Projekt9170: DFL_Transformation til baeredygtighed 1.688.475

Projekt9171: Vandring gennem vikingernes Odense 20.000

Projekt9172: Juleudstilling M@ 2023 8.504

Projekt9173: Quirrevit 2023 9.930

Projekt9174: Know town lounge 50.000

Projekt9175: CAMOC Rejselegat 33.504

Projekt9176: H.C.Andersen Festival 2023 73.000

Projekt9178: Keerlighedskorrespondancer 30.000

Projekt9327: Bylivets sorte omstilling 353.850

Projekt9332: SDU - arkaeologisk studiesamling 170.989

Projekt9343: Waterdrop 38.057

Projekt9347: Urbane landskaber - fra vikingetid til reforma. 235.125

Projekt9348: Midt i en krisetid: Madres familiestrategier 296.438

Projekt9349: Odense A 51.709

Projekt9350: Radgivning om museer og lokalt engagement 15.000

Projekt9353: Carl Nielsen Museet - lancering og underv. 206.050

Projekt9355: H.C.Andersens samlede veerker online 300.000

Projekt9356: Kabstadens strukturer og mennesker 318.705

Projekt9358: Energikrisernes urbanitet 60.000

Projekt9359: Litteraturarr. og skrivekreds i H.C.A Hus 50.000

Projekt9360: Vikingetalks 21.250

Projekt9361: Byarkeeologisk Atlas 140.868
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 ========================= =================================== ================= ================================================================================================== 
  Time                      Name                                IP                Activity                                                                                          
 ========================= =================================== ================= ================================================================================================== 
  2024-06-21 10:34:20 UTC   EY Digital signering                20.82.xxx.xxx     The document was created                                                                          
  2024-06-21 10:36:26 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Ulrik Benedict Vassing"                                         
  2024-06-21 10:36:26 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Morten Rosager Weber"                                           
  2024-06-21 10:36:26 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Simon Møberg Torp"                                              
  2024-06-21 10:36:26 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Brian Rønsholdt"                                                
  2024-06-21 10:36:26 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Peter Rahbæk Juel"                                              
  2024-06-21 10:36:26 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Søren Windell"                                                  
  2024-06-21 10:36:26 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Signe Jungersted"                                               
  2024-06-21 10:36:26 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Astrid Helene la Cour Christensen"                              
  2024-06-21 10:36:26 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henrik Thal Jantzen"                                            
  2024-06-21 10:36:26 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Daniel Ravnholt Jørgensen"                                      
  2024-06-21 10:36:26 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henrik Harnow"                                                  
  2024-06-21 10:38:16 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Simon Møberg Torp" at "torp@sdu.dk"                          
  2024-06-21 10:38:17 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Brian Rønsholdt" at "brianroensholdt@outlook.com"            
  2024-06-21 10:38:17 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Rahbæk Juel" at "peterrj@odense.dk"                    
  2024-06-21 10:38:17 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Windell" at "sw@odense.dk"                             
  2024-06-21 10:38:17 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Signe Jungersted" at "signe@groupnao.com"                    
  2024-06-21 10:38:18 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Astrid Helene la Cour Christensen" at "alc@smk.dk"           
  2024-06-21 10:38:18 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Thal Jantzen" at "htj@hafnialaw.com"                  
  2024-06-21 10:38:18 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Daniel Ravnholt Jørgensen" at "dafra@odense.dk"              
  2024-06-21 10:38:18 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Harnow" at "hharn@odense.dk"                          
  2024-06-21 10:40:09 UTC   Daniel Ravnholt Jørgensen           77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-21 10:40:09 UTC   Daniel Ravnholt Jørgensen           77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-21 11:06:10 UTC   Peter Rahbæk Juel                   185.16.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-21 13:13:24 UTC   Henrik Thal Jantzen                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-21 13:13:54 UTC   Penneo system                       87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-06-21 13:14:49 UTC   Henrik Thal Jantzen                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-21 13:14:51 UTC   Penneo system                       87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-06-21 14:39:58 UTC   Simon Møberg Torp                   89.150.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-21 14:40:02 UTC   Penneo system                       89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-06-21 14:40:08 UTC   Simon Møberg Torp                   89.150.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-21 14:40:10 UTC   Penneo system                       89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-06-21 14:40:34 UTC   Simon Møberg Torp                   89.150.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-21 14:40:35 UTC   Penneo system                       89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-06-21 14:40:43 UTC   Simon Møberg Torp                   89.150.xxx.xxx    The signer signed the document as Formand, Formand                                                
  2024-06-21 20:34:31 UTC   Henrik Thal Jantzen                 188.178.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-22 10:41:08 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Brian Rønsholdt" at "brianroensholdt@outlook.com"   
  2024-06-22 10:41:08 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Peter Rahbæk Juel" at "peterrj@odense.dk"           
  2024-06-22 10:41:09 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Søren Windell" at "sw@odense.dk"                    
  2024-06-22 10:41:09 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Signe Jungersted" at "signe@groupnao.com"           
  2024-06-22 10:41:09 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Astrid Helene la Cour Christensen" at "alc@smk.dk"  
  2024-06-22 10:41:09 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Henrik Thal Jantzen" at "htj@hafnialaw.com"         
  2024-06-22 10:41:10 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Daniel Ravnholt Jørgensen" at "dafra@odense.dk"     
  2024-06-22 10:41:10 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Henrik Harnow" at "hharn@odense.dk"                 
  2024-06-22 12:52:33 UTC   Signe Jungersted                    80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-22 13:49:28 UTC   Peter Rahbæk Juel                   195.249.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-22 13:49:28 UTC   Peter Rahbæk Juel                   195.249.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-22 18:32:59 UTC   Henrik Harnow                       77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-22 18:32:59 UTC   Henrik Harnow                       77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-22 18:33:08 UTC   Henrik Harnow                       77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-22 18:33:21 UTC   Penneo system                       77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-06-22 18:34:09 UTC   Henrik Harnow                       77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-22 18:34:12 UTC   Penneo system                       77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-06-22 18:34:22 UTC   Henrik Harnow                       77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as Museumsdirektør, Museumsdirektør                                
  2024-06-23 06:35:42 UTC   Peter Rahbæk Juel                   188.181.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-23 06:35:42 UTC   Peter Rahbæk Juel                   188.181.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-23 07:48:12 UTC   Henrik Thal Jantzen                 93.3.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-23 07:48:23 UTC   Penneo system                       93.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                           
  2024-06-23 07:49:02 UTC   Henrik Thal Jantzen                 93.3.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-23 07:49:04 UTC   Penneo system                       93.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                           
  2024-06-23 08:25:07 UTC   Henrik Thal Jantzen                 93.3.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-23 08:25:18 UTC   Penneo system                       93.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                           
  2024-06-23 08:26:04 UTC   Henrik Thal Jantzen                 93.3.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-23 08:26:06 UTC   Penneo system                       93.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                           
  2024-06-23 08:26:25 UTC   Henrik Thal Jantzen                 93.3.xxx.xxx      The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                            
  2024-06-23 09:45:18 UTC   Astrid Helene la Cour Christensen   185.153.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-23 09:45:30 UTC   Penneo system                       185.153.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2024-06-23 09:46:06 UTC   Astrid Helene la Cour Christensen   185.153.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-23 09:46:08 UTC   Penneo system                       185.153.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2024-06-23 09:46:20 UTC   Astrid Helene la Cour Christensen   185.153.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                            
  2024-06-23 11:06:16 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Brian Rønsholdt" at "brianroensholdt@outlook.com"   
  2024-06-23 11:06:16 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Peter Rahbæk Juel" at "peterrj@odense.dk"           
  2024-06-23 11:06:17 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Søren Windell" at "sw@odense.dk"                    
  2024-06-23 11:06:17 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Signe Jungersted" at "signe@groupnao.com"           
  2024-06-23 11:06:18 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Daniel Ravnholt Jørgensen" at "dafra@odense.dk"     
  2024-06-23 11:06:39 UTC   Daniel Ravnholt Jørgensen           77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-23 11:57:44 UTC   Brian Rønsholdt                     80.196.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-23 11:57:47 UTC   Brian Rønsholdt                     80.196.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-23 11:57:53 UTC   Penneo system                       80.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-06-23 11:58:09 UTC   Penneo system                       80.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-06-23 11:59:29 UTC   Brian Rønsholdt                     80.196.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-23 11:59:31 UTC   Penneo system                       80.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-06-23 11:59:48 UTC   Brian Rønsholdt                     80.196.xxx.xxx    The signer signed the document as Næstformand, Næstformand                                        
  2024-06-23 13:04:03 UTC   Peter Rahbæk Juel                   195.249.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-23 13:04:03 UTC   Peter Rahbæk Juel                   195.249.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-23 15:12:26 UTC   Signe Jungersted                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-23 15:13:01 UTC   Penneo system                       80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-06-23 15:14:08 UTC   Signe Jungersted                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-23 15:14:10 UTC   Penneo system                       80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-06-23 15:14:20 UTC   Signe Jungersted                    80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                            
  2024-06-23 20:36:00 UTC   Søren Windell                       195.41.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-23 20:36:00 UTC   Søren Windell                       195.41.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-23 20:36:06 UTC   Søren Windell                       195.41.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-23 20:36:08 UTC   Penneo system                       195.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-06-23 20:36:40 UTC   Søren Windell                       195.41.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-23 20:36:42 UTC   Penneo system                       195.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-06-23 20:36:49 UTC   Søren Windell                       195.41.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                            
  2024-06-24 05:53:18 UTC   Daniel Ravnholt Jørgensen           77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-24 05:53:18 UTC   Daniel Ravnholt Jørgensen           77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-24 05:53:24 UTC   Daniel Ravnholt Jørgensen           77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-24 05:53:30 UTC   Penneo system                       77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-06-24 05:54:06 UTC   Daniel Ravnholt Jørgensen           77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-24 05:54:08 UTC   Penneo system                       77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-06-24 05:54:27 UTC   Daniel Ravnholt Jørgensen           77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-24 05:54:27 UTC   Daniel Ravnholt Jørgensen           77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-24 05:54:35 UTC   Daniel Ravnholt Jørgensen           77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-24 05:54:37 UTC   Penneo system                       77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-06-24 05:55:00 UTC   Daniel Ravnholt Jørgensen           77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-06-24 05:55:03 UTC   Penneo system                       77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-06-24 05:55:18 UTC   Daniel Ravnholt Jørgensen           77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                            
  2024-06-24 07:10:52 UTC   EY Digital signering                20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Peter Rahbæk Juel" at "peterrj@odense.dk"                    
  2024-06-25 07:20:44 UTC   EY Digital signering                20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Peter Rahbæk Juel" at "peterrj@odense.dk"                    
  2024-06-25 07:27:30 UTC   Peter Rahbæk Juel                   185.16.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-25 07:27:30 UTC   Peter Rahbæk Juel                   185.16.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-26 06:48:22 UTC   EY Digital signering                20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Peter Rahbæk Juel" at "peterrj@odense.dk"                    
  2024-06-27 08:38:30 UTC   EY Digital signering                20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Peter Rahbæk Juel" at "peterrj@odense.dk"                    
  2024-06-27 10:50:57 UTC   EY Digital signering                20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Peter Rahbæk Juel" at "peterrj@odense.dk"                    
  2024-06-28 07:10:03 UTC   EY Digital signering                20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Peter Rahbæk Juel" at "peterrj@odense.dk"                    
  2024-06-29 09:16:07 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Peter Rahbæk Juel" at "peterrj@odense.dk"           
  2024-06-29 09:22:39 UTC   Peter Rahbæk Juel                   195.249.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-29 09:22:39 UTC   Peter Rahbæk Juel                   195.249.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-30 10:00:39 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Peter Rahbæk Juel" at "peterrj@odense.dk"           
  2024-06-30 10:06:57 UTC   Peter Rahbæk Juel                   195.41.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-30 10:06:57 UTC   Peter Rahbæk Juel                   195.41.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-30 17:39:43 UTC   Peter Rahbæk Juel                   195.249.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-06-30 17:39:43 UTC   Peter Rahbæk Juel                   195.249.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-07-01 04:45:12 UTC   Peter Rahbæk Juel                   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-07-01 04:45:12 UTC   Peter Rahbæk Juel                   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-07-01 04:48:15 UTC   Peter Rahbæk Juel                   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-07-01 04:48:15 UTC   Peter Rahbæk Juel                   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-07-01 05:31:48 UTC   Peter Rahbæk Juel                   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-07-01 05:31:49 UTC   Peter Rahbæk Juel                   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-07-01 05:32:19 UTC   Peter Rahbæk Juel                   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-07-01 05:32:23 UTC   Penneo system                       87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-07-01 05:33:03 UTC   Peter Rahbæk Juel                   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-07-01 05:33:05 UTC   Penneo system                       87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-07-01 05:33:15 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ulrik Benedict Vassing" at "ulrik.b.vassing@dk.ey.com"       
  2024-07-01 05:33:15 UTC   Peter Rahbæk Juel                   87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                            
  2024-07-01 05:33:16 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Rosager Weber" at "morten.weber@dk.ey.com"            
  2024-07-01 07:22:46 UTC   Morten Rosager Weber                165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2024-07-01 07:23:08 UTC   Penneo system                       165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2024-07-01 07:23:37 UTC   Morten Rosager Weber                165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2024-07-01 07:23:41 UTC   Penneo system                       165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2024-07-01 07:24:51 UTC   Morten Rosager Weber                165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2024-07-01 07:24:55 UTC   Penneo system                       165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2024-07-01 07:25:18 UTC   Morten Rosager Weber                165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2024-07-01 07:25:30 UTC   Morten Rosager Weber                85.27.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-07-01 07:25:30 UTC   Morten Rosager Weber                85.27.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-07-01 07:25:39 UTC   Morten Rosager Weber                85.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-07-01 07:25:46 UTC   Penneo system                       85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-07-01 07:26:35 UTC   Morten Rosager Weber                85.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-07-01 07:26:40 UTC   Penneo system                       85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-07-01 07:26:57 UTC   Morten Rosager Weber                85.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-07-01 07:37:06 UTC   Morten Rosager Weber                85.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-07-01 07:37:07 UTC   Morten Rosager Weber                85.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-07-01 07:37:12 UTC   Penneo system                       85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-07-01 07:43:59 UTC   Morten Rosager Weber                85.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-07-01 07:44:05 UTC   Penneo system                       85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-07-01 08:16:46 UTC   Morten Rosager Weber                85.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-07-01 08:16:48 UTC   Penneo system                       85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-07-01 08:17:14 UTC   Morten Rosager Weber                85.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-07-01 08:17:16 UTC   Penneo system                       85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-07-01 08:17:26 UTC   Morten Rosager Weber                85.27.xxx.xxx     The signer signed the document as Statsaut. revisor, Statsaut. revisor                            
  2024-07-01 10:46:30 UTC   EY Digital signering                20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Ulrik Benedict Vassing" at "ulrik.b.vassing@dk.ey.com"       
  2024-07-01 12:18:03 UTC   EY Digital signering                20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Ulrik Benedict Vassing" at "ulrik.b.vassing@dk.ey.com"       
  2024-07-01 12:27:08 UTC   Ulrik Benedict Vassing              37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-07-01 12:27:08 UTC   Ulrik Benedict Vassing              37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-07-01 12:27:12 UTC   Ulrik Benedict Vassing              37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-07-01 12:27:15 UTC   Penneo system                       37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-07-01 12:27:47 UTC   Ulrik Benedict Vassing              37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-07-01 12:27:49 UTC   Penneo system                       37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-07-01 12:27:56 UTC   Penneo system                       37.96.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                        
  2024-07-01 12:27:56 UTC   Ulrik Benedict Vassing              37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as Statsaut. revisor, Statsaut. revisor                            
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