PRAAMBEL:

Museum Odense er en statsanerkendt, selvejende museumsorganisation, der
rummer seks museer: H.C. Andersens Hus, H.C. Andersens Barndomshjem, Den
Fynske Landsby, Mentergarden, Carl Nielsens Barndomshjem og Carl Nielsen
Museet.

Rammerne for museets virksomhed reguleres i henhold til Museumsloven og
driftstilskudsloven med dertilherende bekendtgarelser samt aftalen om
driftstilskud med Odense Kommune.

Pr. 1. januar 2018 overgik Museum Odense fra kommunal til selvejende
institution. Sagen blev behandlet af Odense Byrad af o omgange den 19. april
2017 og den 1. november 2017.

Lees de politiske sagsfremstillinger for beskrivelse af baggrund, vilkér og ekonomi
forbundet med overgangen til selveje.

| forbindelse med sagen blev dele af Den Fynske Landsby overdraget til Museum
Odense. Der blev efterfalgende udarbejdet en deklaration (Bilag G), der blandt
andet har til hensigt at sikre, at Foreningen H.C. Andersen Festspillene ogsé
fremover kan opfare festspillene pé friluftsscenen i Den Fynske Landsby. Dette
skal i overensstemmelse med deklarationen ogsé sikres i kommende aftaler om
driftstilskud mellem Odense Kommune og den selvejende institution Museum
Odense.

Odense Byrad godkendte p&d medet den 22. juni 2022, at Odense Kommune i
perioden 2027 — 2041 nedseelter det arlige driftstilskud til Museum Odense med
samlet op til 10,1 mio. kr. svarende til 0,7 mio. kr. (2022-niveau) érfigt, som
tilfalder kassen.

Beslutningen vedrorer saledes ikke naervaerende aftale om driftstilskud, men skal
indarbejdes i den kommende aftale for perioden 2027 — 2029.

Museum Odense havde forinden indgaelsen af naervserende aftale om
driftstilskud foretreede for By- og Kulturudvalget pé udvalgets made den 19. april
2023. P4 madet deltog fra Museum Odense direkter Henrik Harnow og
bestyrelsesleder Simon Torp.
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Aftale om driftstilskud mellem Odense Kommune og Museum
Odense S/I CVR-nr. 39156040 for perioden 1/1 2024 — 31/12 2026.

§ 1. Aftalens parter

Stk. 1 Denne aftale er indgaet mellem den selvejende institution Museum Odense
S/1 (herefter benaevnt institutionen) og Odense Kommune, By- og
Kulturforvaltningen.

§ 2 Formal
Stk. 1 Formélet med aftalen er overordnet at bidrage til sikring af, at der er
akonomisk grundlag for et almennyttigt kulturudbud i Odense Kommune.

Stk. 2 Aftalen fastleegger gensidige rettigheder og forpligtigelser for institutionens
driftsvirksomhed i Odense Kommune for perioden 1/1 2024— 31/12 2026.

Stk. 3 Aftalen er et udviklings- og dialogredskab mellem Odense Kommune og
institutionen, som kan vaere med til at fremme institutionens udvikling i
overensstemmelse med institutionens formal og Odense Kommunes kulturpolitik.
Formalet er herigennem at institutionen bade bidrager med kulturtilbud af hgj
kvalitet og til Odense Kommunes overordnede byudvikling.

Stk. 4 Aftalen fastlzegger tilskudsvilkar og suppleres med fortlsbende dialog og
samarbejde mellem institutionen og Odense Kommune.

§ 3 Virksomhed

Stk. 1 Institutionen er et statsanerkendt museum under Museumsloven.
Institutionen forpligter sig til at udeve museumsvirksomhed jf. gaeldende
vedteegter, i Odense Kommune.

§ 4 Vedtaegter
Stk. 1 Institutionen er jf. institutionens vedtaegter organisatorisk etableret som en
selvejende institution.

Stk. 2 Odense Kommune er hovedtilskudsyder og institutionen er omfattet af LOV
nr. 1531/2010 om skonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet samt tith@rende bekendtggrelse. Derfor skal
eventuelle zendringer af vedtaegterne foreleegges til godkendelse hos Odense
Kommune.

Stk. 3 Institutionen er omfattet af LOV nr. 1531/2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt
tilhgrende bekendtgarelse. Derfor skal bestyrelsen fastsezette en forretningsorden,
som indeholder bestemmelser om inhabilitet og tavshedspligt.

Stk. 4 Det pahviler institutionen til enhver tid at holde Odense Kommune
underrettet om, hvem der udger den samlede bestyrelse.
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§ 5 Ledelse og organisation
Stk. 1 Den averste daglige ledelse af institutionen varetages af en direkter.

Stk. 2 Ved aftalens indgéelse er Henrik Harow direkter for institutionen.

Stk. 3 Den driftsmaessige og administrative kontakt mellem institutionen og
Odense Kommune varetages af direktaren eller administrationschefen Jan
Schmidt Nielsen og Kultursekretariatet i By- og Kulturforvaltningen i Odense
Kommune.

Stk. 4 Det pahviler institutionens bestyrelse til enhver tid at holde Odense
Kommune underrettet om, hvem der varetager den sverste daglige ledelse.

Stk. 5 Efter hvert mgde i institutionens bestyrelse sendes madereferat til Odense
Kommune, nar dette er godkendt og underskrevet af bestyrelsen.

§ 6 Hjemsted
Stk. 1 Institutionen skal i hele aftaleperioden have hjemsted i Odense Kommune.

Stk. 2 Institutionen har ved aftalens indgéelse hjemsted pa:
Overgade 48
5000 Odense C
museum@odense.dk

Stk. 3 Forhold vedr. lokaler, husleje, forbrugsafgifter, vedligehold mv. er beskrevet
i seerskilt aftale om brugsret til lokaler/ejendom (se bilag E) + lejeaftale vedr. H.C.
Andersens Hus (Bilag H)

Stk. 4 | forbindelse med overdragelsen af arealerne ved Den Fynske Landsby
(ekskl. besagscenter og P-arealer) til institutionen, er falgende regler ang. brug af
friluftsscenen og sceneomrédet i Den Fynske Landsby geeldende:

 Friluftsscenen kan anvendes til festspil, forestillinger, koncerter og lign.

» Scenen lejes ud p& markedsvilkar med undtagelse af udleje til ikke-
kommercielle arrangementer.

¢ I forbindelse med leje af scenen indgar arranger en kontrakt med
institutionen, som fastlzegger vilkar for udleje herunder pris, adgang til
scenen, rengering, retningslinjer for staj, forsikringsforhold, billetsalg
m.m.

* Institutionen har ansvaret for at synliggere udbud og vilkar for at deltage i
udbud om at opna aftale om anvendelse af scenen for 3-arige perioder.

e Neaeste udbud finder sted i 2024.

e Foreningen H.C. Andersen Festspillene har ret til at anvende
friluftsscenen med henblik pa opfarelsen af H.C. Andersen Festspillene jf.
deklaration for matr. nr. 4a, Hjallese By, Dalum (se bilag G for samtlige
servitutbestemmelser).

o Leje af scenen i den kommende sasson skal koordineres mellem
institutionen og H.C. Andersen Festspillene senest 1/1 det
pagaldende ar.
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» Odense Kommune har jf. deklaration for matr. nr. 4a, Hjallese By, Dalum,
ret til at benytte friluftsscenen til ikke-kommercielle aktiviteter. Safremt
Odense Kommune gnsker at gere brug af denne brugsret, skal Odense
Kommune:

o Seneste 6 maneder fgr arrangementets atholdelse aftale de
naermere vilkar med institutionen.

o Deekke alle ekstraomkostninger i forbindelse med arrangementet
med undtagelse af lejeudgifter.

o Forud for arrangementets afholdelse indga en aftale med
institutionen, som fastlaegger alle udgifter samt gvrige vilkar
forbundet med arrangementet.

§ 7 Gkonomi
Stk. 1 Driften finansieres af:

a) Et gremaerket driftstilskud fra Odense Kommune

b) Et huslejetilskud fra Odense Kommune

a) Et statstilskud fra Kulturministeriet

b) Andre offentlige og/ eller private tilskud.

c) Institutionens egne indteegter.

d) Odense Kommunes indirekte tilskud vedr. lokaler jf. § 6

e) Odense Kommunes indirekte tilskud vedr. plakatpladser jf. § 8

Stk. 2 Det arlige driftstilskud fra Odense Kommune udger 32.511.879 kr. inkl.
moms (2024-niveau).

Stk. 3 Driftstilskuddet fremskrives én gang arligt med den af Odense Byrad
vedtagne fremskrivningsprocent. Driftstilskuddet fremskrives ferste gang 1, januar
2025. Det arlige driftstilskud gives under forudseetning af, at der i aftaleperioden
ikke gennemfares kommunale besparelser, som rammer kulturomradet.

Stk. 4 Odense Kommunes tilskud udbetales i tolv rater og folger nedenstaende
udbetalingsplan:

Rater Udbetalingsdato
Januar 2024 15.12.2023
Februar 2024 15.01.2024
Marts 2024 15.02.2024
April 2024 15.03.2024
Maj 2024 15.04.2024
Juni 2024 15.05.2024
Juli 2024 14.06.2024
August 2024 15.07.2024
September 2024 15.08.2024
Oktober 2024 13.09.2024
November 2024 15.10.2024
December 2024 15.11.2024
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Stk. 5 Det arlige driftsresultat for institutionen skal overfares til institutionens
efterfelgende regnskabsar.

Stk. 6 Udgifter vedr. lokaler, som daekkes af Odense Kommune, udger et
indirekte tilskud, som svarer til 6.585.785 kr. (2023-niveau). Det indirekte tilskud
kan ikke veksles til kontant tilskud.

Stk. 7 Det pahviler institutionen labende at holde Odense Kommune orienteret
om samtlige tilskud fra offentlige myndigheder, séledes Odense Kommune er i
stand til at vurdere, hvorvidt institutionen er omfattet af LOV nr. 1531/2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Stk. 8 Tilskuddet er gremaerket museumsdrift.

Stk. 9 Det pahviler institutionen at sikre, at driftstilskuddet kun benyttes til
museumsformal og i henhold til lovlige anvendelse af kommunale tilskud.

§ 8 Réderet over plakatpladser p4 AFA JCDecaux plakatstandere
Stk. 1 Institutionen rader over 10 plakatpladser jf. aftale om tildelte AFA-
plakatpladser.

Stk. 2 Retningslinjer for brug af AFA JCDecaux plakatpladser samt vilkar for
raderet over plakatpladser pa AFA JCDecaux byudstyr er fremsendt til
institutionen pr. 15. maj 2020.

Stk. 3 Aftalen om raderet over plakatpladser udlgber med udgangen af 2024, hvor
Odense Kommunes aftale med AFA JCDecaux udlgber.

Stk. 4 Odense Kommune forbeholder sig retten til at reducere i antallet af
plakatpladser safremt efterspergslen pa plakatpladser stiger ligesom Odense
Kommune kan opsige aftalen om plakatpladser for tid.

§ 9 Vision og fokusomrader for udvikling
Stk. 1 Den overordnede vision for aftaleperioden er:

Odense har en klar og staerk ambition om at udvikle sig til en international
kulturby, men ogsa en til by, hvor kulturen er for alle, og hvor barn og unge mader
kulturen i hverdagen. Museum Odense er en vigtig forudsaetning for at kunne
realisere den kulturpolitiske vision for Odense med levende, tilgaengelig kultur af
hej kvalitet for byens borgere, kulturinstitutioner med national opmaerksomhed,
gennemslagskraft og international appel.

Museum Odense er et af landets starste statsanerkendte museer med en vifte af
fremtreedende museer, som er meget forskellige, men ogsa har fzelies veerdier og
mal, der afspejles i museets overordnede vision.
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Museum Odense arbejder langsigtet ud fra en vision og strategi, som er vedtaget
i 2022 og daekker perioden 2022-2026. Museets korte vision for 2026 lyder:

Museum Odense er byens museum og kendt som en aktiv og visionaer
kulturinstitution, der driver de fire staerke museumsbrands: H.C. Andersens Hus,
Den Fynske Landsby, Mentergarden og Carl Nielsen Museet.

Museum Odense spiller en vaesentlig rolle i at forme, spejle og udfordre Odenses
identitet og i at give historisk perspektiv pa den tid, vi lever i.

Museum Odense medbvirker til at udvikle Odense til en af landets ferende
kulturbyer og understetter dermed bosaetning, erhvervsudvikling og turisme.
Museum Odense er odenseanernes museum og laegger samtidig saerlig veegt pa
at veere bgrnenes museum.

Museum Odense er et gkonomisk solidt museum, der har udviklet forretnings-
delen og er kendt for hgj kvalitet i lasningen af museumsopgaverne, for en
vedholdende indsats for baeredygtighed og for at vaere en attraktiv arbejdsplads
med haijt til loftet.

Museets udviklingsmal
De strategiske valg i perioden 2022-2026 bestar af felgende hovedpunkter:

Fire brands

Museum Odense skal styrke de fire brands, H.C. Andersens Hus, Den Fynske
Landsby, Mantergarden og Carl Nielsen Museet, sa de hver for sig stér klart og
tydeligt som egne, selvstaendige brands. De fire brands skal udvikles med
udgangspunkt i hver sin staerke og klare grundfortaelling.

Beeredygtighed

Klimaforandringer og overforbrug af ressourcer er alles problem. Museum
Odense skal klart tage sit ansvar pa sig gennem certificering og ved egne tiltag
seette et markant aftryk i retning af baeredygtighed p4 alle omrader, hvor det er
muligt. | Den Fynske Landsby seetter museet baeredygtighed i centrum af
formidlingen.

Konsolidering

Egenkapital gar museet mere robust, og et museum har behov for
udviklingsmidler. Museum Odense skal opbygge en passende egenkapital og
skabe et gkonomisk raderum, der tillader investeringer pa et niveau, der matcher
museets ambitioner og omseetning. Museet skal udvikle forretningsdelen af muse-
umsdriften for at styrke museets tilbud og aktiviteter.

Gaesten i centrum

Museum Odense skal sikre, at alle uanset alder faler sig velkomne og
inkluderede og mader hgj service pa de seks museer. Det personlige, positive
made skal sta steerkt i gaestens samlede museumsoplevelse fra start til slut.
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Dannelse er demokrati

Museum Odense skal skabe varige indtryk og eftertanke hos museets gzester,
uanset om de er unge eller gamle. Forskningsbaseret viden og nysgerrighed er
grundpiller i en aktiv og levende demokratisk samtale. Begge dele er fundamentet
under Museum Odense — dele, som vi er stolte af og vedvarende dyrker og
styrker.

Museum Odense understatter med disse fem strategiske indsatser Odense
Kommunes kulturpolitiske strategi og mal for byens kulturelle liv og puls:

= Nyskabende kultur

=  Barn og unges mgde med kultur

= Internationale perspektiver og turisme

= Aktiviteter og samarbejder i byens rum

s Kulturliv for alle odenseanere

Museet understatter samtidig andre og bredere strategier og tilgange for Odense:

= Den strategiske satsning pa bzeredygtighed i alle sider af museets
arbejde stetter desuden byens steerke fokus pa gren omstilling og
beeredygtighed

= Bystrategiens mal om at vaere En by for mennesker

= Bystrategiens fokus pa Bymidtens udvikling

= Bystrategiens fokus pa Familiernes by

* Odense Kommunes Dannelsesstrategi

* Understatte og bidrage til planudvikling i Odense Kommune ved tidlig
inddragelse af arkaeologi og kulturhistorie

For at sikre, at museets indsats matcher den ambitigse vision, supplerer museet
de kommunale og statslige bevillinger ved at udvikle forretningsdelen og @ge
indtjeningen i form af salg af entrébilletter og arskort, ved drift af butikker samt
gennem stette fra private fonde, offentlige puljer og sponsorater.

Stk. 2 Fokusomrader og udviklingsmal for institutionen i aftaleperioden er:
Udvikling af de fire brands

Baeredygtighed

Konsolidering og udvikling af museet som forretning

Gaesten i centrum

Dannelse er demokrati

gk wNn =

§ 10 Aktivitetsmal
Stk. 1 Der er aftalt falgende aktivitetsmal for institutionen i aftaleperioden.
Institutionen skal:

a. Udvikle de fire brands via egne visioner, strategier og forretningsplaner

Implementere baeredygtighed i alle dele af museets arbejde

c. Styrke museets gkonomiske baeredygtighed, driftsmaessige fundament og
@ge indtjeningen

d. Szette gaesten i centrum og markere sig som et af landets bedste museer
til modtagelse af gzester

=
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e. Nuanceret, forskningsbaseret viden er forudsaetningen for fzellesskab og
demokrati. Museet skal skabe varige indtryk og eftertanke hos museets
gaester, uanset om de er unge eller gamie.

f. Deltage i Odense Kommunes kulturledernetvaerk og netvaerk for
bestyrelsesformaend i kulturinstitutioner.

H.C. Andersens Hus

* et neert samarbejde med Visit Odense og Destination Fyn samt Visit
Denmark bidrage til at ge Odenses tiltreekning af udenlandske turister.

* | samarbejde med eksterne kulturelle og/eller kommercielle aktarer
udvikle pakkekoncepter for grupper, der kombinerer et besgg pa museet
med andre oplevelser i Odense.

* Udvikle og Isbende modernisere museets udstillinger og som en del heraf
skabe nye tilbud til barn og barnefamilier, der styrker den feelles
bessgsoplevelse.

* Bidrage til Odenses litteratur- og bogmiljz med afholdelse af
arrangementer om litteratur.

* Planlaegge, finansiere og etablere ny formidling i H.C. Andersens
Bamdomshjem, sa kvalitet og oplevelse matcher niveauet i H.C.
Andersens Hus - forudsat ekstern finansiering. Projektet raskker ud over
aftaleperioden.

» Fortszette udviklingen af nye undervisningsforleb, herunder nye
metodiske greb i Laeringsuniverset i samarbejde med lokale skoleklasser

Carl Nielsen Museet

= Bidrage til Odenses og Fyns tilbud til kulturturister ved en
museumsoplevelse pa et hgjt kvalitetsniveau samt styrke vandreturisme
med Carl Nielsens Camino.

s Etablere et formaliseret samarbejde med svrige kulturaktarer i Carl
Nielsens Kvarter og sammen bidrage til at skabe et szerligt musisk kvarter
i Odense med koncerter, arrangementer og events.

* Afholde musikalske arrangementer, der aktualiserer Carl Nielsens vaerk
og bidrager til byens musikalske profil.

* Udvikle musikalske undervisningstilbud med fokus pa inkluderende og
inddragende tilbud, der favner alle barn.

Den Fynske Landsby

* Udvikle nye aktiviteter og arrangementer med fokus pa bzeredygtighed
med historisk perspektiv.

= Udvikle og producere ny kortfilm som introduktion til gzesterne, nar de
kommer i Den Fynske Landsby. Den nye film skal vzere et originalt vaerk,
der bryder med typiske introduktionsfilm.

* Udvikle og gennemfare nye, ambitigse undervisningsforlab med
udgangspunkt i Den Fynske Landsbys fokus pé baeredygtighed, cirkulaer
pkonomi og fallesskab

* Udvikle samarbejdet med det i 2023 nedsatte Advisory Board, der har
deltagelse af lokale, regionale og nationale interessenter og
virksomheder, herunder Odense Kommune, SDU,
Verdensméalsambassadererne og Det kongelige Akademi m.fl.
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Opbygge og udvide community omkring Den Fynske Landsby (frivillige
og faigere).

Udvide netvaerket af eksterne akterer i forbindelse med museets
aktiviteter og arrangementer.

Sikre en mere basredygtig drift af Den Fynske Landsby, herunder fortsat
arbejde med omlaegning til ekologisk markbrug.

Kortlaegning af mulighederne for at ombygge bes@gscenter og forplads til
mere bzeredygtig drift i taet samarbejde med Odense Kommune og
arbejde med finansiering og realisering heraf.

Afsage mulighederne for nyt byggeri med plads til dyrehold og til
aktiviteter i form af workshops, debatarrangementer m.v. og udarbejde
skitseprojekt for enten en eller to bygninger.

Labende vedligehold af Den Fynske Landsbys mangfoldige bygninger og
gérde pa grundlag af et ny-implementeret Facility Management-system.
Arbejde for at museets forpligtelse til at sikre den nationale kulturarv
anerkendes som et vaesentligt ansvar, der bar honoreres fra statens
side.

Udvikle faste formidlingstilbud i form af skiltning, udstillinger m.v.

Mentergarden

Udvikle en vision for et nutidigt, nzerveerende og relevant bymuseum, der
bryder med konventioner og inviterer til mange forskellige slags
oplevelser og indsigter pa tveers af faglige skel med inddragelse af
historie, arkaeologi og kunstneriske virkemidler, herunder overgang til nyt
navn for museet.

Afprave nye, midlertidige formater, der skaber synlighed, involvering og
heijt aktivitetsniveau pa Mentergarden

Gennemfare aktiviteter, der skaber sammenhaeng mellem Mantergarden
og byrummet og raekker ud i byrummet.

Indgé i samarbejder med akterer i byen og andre relevante samar-
bejdspartnere samt involvere borgere og interessenter i udvikling af
aktiviteter.

Udvikle nye koncepter, der bidrager til bymidtens udvikling og ger den
interessant at besage for byens borgere.

Udvikle nye legefaciliteter med udgangspunkt i farende lege- og
formidlingsforskning for bernefamilier p4 Mentergarden (rsekker ud over
aftaleperioden).

Samarbejde med Odense Kommune om at realisere den historiske trappe
i Eventyrhaven.

Samarbejde med Odense Kommune om at realisere projektet for
Nonnebakken i forlaengelse af udpegningen til verdensarv.

Feerdiggere nyt undervisningskoncept for Mgntergarden, der understetter
lokale barns tilknytning til Odenses historie samt lokale skolers brug af
museet i undervisningssammenhaeng

Beeredygtighed
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Udvikle nye undervisningsforlab i bade H.C. Andersens hus, Den Fynske -

Landsby og pa Mentergéarden, hvor eleverne mader og skaber nye
perspektiver pa beeredygtighed.

Opna certificering af alle Museum Odenses museer placeret i Odense
som Green Attraction.

Optimere museets klimaanlzaeg og nedbringe forbrugsafgifter

Mindske museets ressourceforbrug pa vaesentlige omrader (f.eks.
udstillinger).

Fortseette arbejdet med nye tiltag via Museum Odenses
Bzeredygtighedsudvalg.

Fokus pa at forege andelen af bzeredygtige produkter i museets butikker.
Fokus pé social bzeredygtighed og pa at skabe rum for viden,
refleksioner og felelser, der frembringer nye bzeredygtige og
medmenneskelige handlinger

Indarbejde og gradvis implementere bzeredygtige tiltag i museets
arkasologiske virksomhed

Konsolidering

Etablere en egenkapital pa 5 mio. kr. jf. den af bestyrelsen vedtagne
finansielle strategi (opbygning gar udover aftaleperioden).
Gennemfgre digitalisering pa relevante omrader i aftaleperioden.
Eventuelt gennemfare overtagelse fra Odense Kommune af forplads,
parkeringsplads og besggscenter til den Fynske Landsby.

Afsgge og konsekvensvurdere samt eventuelt overga til egen tilkabt
lasning for IT og telefoni.

Indgé i og styrke netvaerk med andre danske museer mhp. erfa-
ringsopsamling og eventuelt feelles udvikling pa relevante omrader.
Udvikle egen produktlinje i Den Fynske Landsby med fokus pa
beeredygtighed.

Geesten i centrum

Udvikle nye, let tilgzengelige hjemmeside/r til Museum Odenses fire
brandmuseer forudsat finansiering.

Forbedre wayfinding i og omkring museerne i Odense forudsat
finansiering.

Systematisere og programlaegge gaesteservice primaert til
museumsveerter, men derudover til alle grupper af medarbejdere med
geestekontakt via et program kaldet Gaesten i centrum

Udvikle og pabegynde aktiviteter via programmet Gassten i Centrum
Seette mal for forbedring af gaestetilfredshed og preecisere specifikke
parametre herfor samt gennemfare arlige malinger heraf

Udvikle museets populzere arskort til enten klub eller loyalitetsprogram
med fokus pa at gge medlemstallet.

Dannelse er demokrati

10/14

Penneo dokumentnegle: JJD5X-PLFPZ-11KPF-BKNWH-L70UC-03CG3



= Sikre at anerkendt forskning ligger til grund for museets formidling og -

aktiviteter i bred forstand

* Udbygge og udvikle museets internationalt anerkendte metoder og
tilgange til arbejdet med barn og unge, herunder ved deltagelse i
internationait samarbejde og ved international formidling af arbejdet og
ved erfaringsudveksling.

* Fortseette udviklingen af konkrete formidlingstiltag til bern og
bernefamilier, der understetter muligheden for fordybende samtaler
mellem barn og voksne i museernes udstillinger

* Tilbyde aktiviteter og undervisningsforleb for bern og unge af dialogisk
karakter med hgj kvalitet, der sikrer tilknytning til de fire brands.

» Sikre, at et bredt socialt bseredygtighedsaspekt star centralt, og at alle
kleedes pa til at bruge deres nye viden og nye perspektiver aktivt og
konstruktivt.

» Kvalificeret samskabelse med bern og unge samt deres voksne fra
relevante brugergrupper skal indga i al udvikling pa omradet.

* Etablere en bernebestyrelse, der skal sikre, at ogsa det strategiske barn-
og ungearbejde finder sted i samskabelse med barn.

= Udvikle undervisningsprodukter i Lzeringsuniverset i H.C. Andersens Hus
med formal om at videregive viden og erfaringer om dialogisk
undervisning i kulturinstitutioner.

* Give mindst 14.000 barn en kulturel oplevelse i et undervisningsforlgb
gennem mindst 550 arlige undervisningsforlab.

Stk. 2 Institutionen skal kommunikere &bent om sin virksomhed som
kulturinstitution i Odense. Det sker blandt andet ved, at driftsaftale, vedtasgter,
arsrapporter, ledelsesberetninger, negletal, oplysninger om bestyrelse og daglig
ledelse m.v. hele tiden er tilgaengelig pa institutionens hjemmeside.

§ 11 Budget, revision, regnskab, samt opfolgning pa aftale
Stk. 1 Regnskabsaret lgber fra 1. januar til 31. december.

Stk. 2 Institutionen skal senest 2 maneder (1/11) fer regnskabsarets begyndelse
indsende et bestyrelsesgodkendt og underskrevet budget til Odense Kommune
med henblik pd kommunens godkendelse.
a) Budgettet skal omfatte hele institutionens virksomhed i regnskabsaret.
b) Budgettet skal vaere udarbejdet pa en made, sa det er direkte
sammenligneligt med det kommende regnskab for regnskabsaret.
¢) Budgettet skal udarbejdes i henhold til LOV nr. 1531/2010 om
skonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt tilherende bekendtgarelse.

Stk. 3 Institutionen skal, i tilfelde af vaesentlige budgetaendringer, hurtigst muligt
indsende et af bestyrelsen godkendt zendret budget til Odense Kommune med
henblik pa kommunens godkendelse.
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Stk. 4 Institutionen skal forelaegge ekstraordinzere dispositioner med vaesentlige
gkonomiske konsekvenser til godkendelse hos Odense Kommune.

Stk. 5 Andringer i budgetforudseetningerne, der i vaesentlig grad pavirker
institutionens forventninger til muligheden for at opfylde sit formal, naervaerende
aftale, eller som kan resultere i ubalance i institutionens gkonomi, skal meddeles
til Odense Kommune, nar institutionen har kendskab til dem.

Stk. 6 Institutionen skal orientere Odense Kommune om alle vaesentlige tilskud
fra fonde, sponsorer, eller offentlige myndigheder, nar institutionen har kendskab
til, at de bliver bevilget.

Stk. 7 Revision af institutionens regnskaber skal foretages af statsautoriseret eller
registreret revisor. Revisionen skal foretages i henhold til god offentlig
revisionsskik og i overensstemmelse med danske revisions standarder.

Stk. 8 Institutionen skal senest 6 maneder (30. juni) efter regnskabsarets
afslutning indsende et bestyrelsesgodkendt og underskrevet arsregnskab,
ledelsesberetning samt revisionsprotokollat med henblik pa kommunens
godkendelse.

Arsregnskab og protokoliat skal vaere udarbejdet i henhold til LOV nr. 1531/2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt tilherende bekendtgarelse.

Stk. 9 Ledelsesberetningen skal indeholde en systematisk opfelgning pa alle
punkter i § 9 og § 10 vedr. vision og aktiviteter i det forgangne regnskabsar samt
en oversigt over udviklingen i relevante negletal (bilag F) for aftaleperioden.

Stk. 10 Institutionen skal indkalde til et arligt tilsynsbesag, hvor parterne drefter
samarbejdet og felger op pa aftalens malsaetninger. Tilsynsbesaget skal finde
sted umiddelbart efter arsregnskabet er godkendt af Odense Kommune.

Stk. 11 Forud for denne aftales indgaelse har institutionen fremsendt en
budgetopfalgning, som blev behandlet af bestyrelsen den 14. december 2023.
Budgetopfelgningen viser en forventet positiv egenkapital pa 1,3 mio. kr. ved
aftalens indgaelse.

§ 12 Opsigelse, misligholdelse og tilbagebetaling
Stk. 1 Begge parter kan i aftaleperioden opsige aftalen med tre maneders varsel
til udgangen af et kalenderar.

Stk. 2 Dansk rets almindelige regler om misligholdelse i kontraktforhold finder i
@vrigt anvendelse.

Stk. 3 Hvis institutionen vaesentligt misligholder aftalen eller der sker veesentlige
andringer i tilskudsvilkarene, kan Odense Kommune:

a) Opsige aftalen uden varsel.

b) Kraeve genforhandling af aftalen.
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c) Regulere i det bevilgede tilskud med tilbagevirkende kraft.
d) Kraeve hele eller dele af tilskuddet tilbagebetalt. Tilskud, der kraeves
tilbagebetalt, kan modregnes i kommende tilskudsudbetalinger.

Stk. 4 Ved vaesentlig misligholdeise kan blandt andet forstas:
a) Attilskuddet ikke er anvendt til det formal, der er bevilget til.
b) Udeblivelse af indsatser til indfrielse af visioner og fokusomrader jf. § 9.
c) Omfattende, ubegrundet og gentaget nedgang i aktivitetsniveau jf. § 10.
d) Leengevarende fraveer af offentlig kommunikation om aktiviteter og

organisation

De nzevnte eksempler er ikke udtemmende for, hvad der kan betragtes som
vaesentlig misligholdelse.

Stk. 5 Ved vaesentlige sendringer i tilskudsvilkarene kan blandt andet forstas:
a) Attilskudsmodtageren ikke lzengere opfylder betingelserne for tilskuddet.
b) Reduktion i faste tilskud fra andre tilskudsydere jf. § 7.
¢) /ZEndring af organisationsform og virksomhedens formal.
d) Tilskudsmodtageren begeeres konkurs eller standser sine betalinger eller
Odense Kommune vurderer, der er fare for, at tilskudsmodtagerens
virksomhed ma indstilles.

De nzevnte eksempler er ikke udtemmende for, hvad der kan betragtes som
vaesentlige aendringer i tilskudsvilkar.

Stk. 6 Safremt By- og Kulturforvaltningen bliver palagt rationaliseringer,
omplacering af midler eller besparelser, kan det i § 7 aftalte kommunale tilskud
varsles aendret med tre maneders varsel og/eller aftalen kan opsiges med tre
maneders varsel.

§ 13 Overgang til ny aftale
Stk. 1 Odense Kommune forudsaetter, at institutionens egenkapital er positiv ved
aftalens udleb.

Stk. 2 Parterne skal i foraret 2026 aftale proces og tidsplan for fornyelse af
neerveerende aftale, herunder evaluering og foretraede for By-og Kulturudvalget.
Parterne tilstraeber, at en eventuel fornyelse af denne aftale kan vaere
feerdigforhandlet senest 1/11 2026 og underskrevet senest 1/12 2026.

§ 14 lkrafttraedeise
Stk. 1 Aftalen traeder i kraft 1/1 2024.

Dato: 2(?{ 2~ Dato:

For Odense Kommune For Museum Odense
= leire”
_—Radmand Bestyrelsesformand
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Saren Windell Simon Torp

Dato:

For Museum Odense

Kohtorchef \ Direkter
Nicolai Frank \ Henrik Harnow
Vedlagte bilag:

A. Budget for aftalens forste regnskabséar godkendt og underskrevet af
bestyrelsen 16. oktober 2023.

B. Seneste reviderede arsregnskab og revisionsprotokollat godkendt og
underskrevet af bestyrelsen 11. juni 2023.

C. Gaeldende vedtaegter for institutionen godkendt og underskrevet af
bestyrelsen 29, december 2022.

D. Organisationsdiagram og liste med navne, funktion, samt
kontaktoplysninger pa samtlige bestyrelsesmediemmer og ledelse ved
aftalens indgaelse.

E. Aftale om anvendelse af lokaler/ejendom

F. Oversigt over aftalte relevante nogletal jf. § 11.

G. Deklaration vedr. Den Fynske Landsby

H. Erhvervslejekontrakt for H.C. Andersen Haven 1, 5000 Odense C
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