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Ledelsespategning

Bestyrelse og ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for
Den Selvejende Institution Odense Bys Museer.

Arsrapporten folger arsregnskabslovens regler for indregning og maling, men opstillingen er tilpasset institutionens seerlige
behov.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2019 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Odense, den 8. juni 2020
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Den Selvejende Institution Odense Bys Museer
Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Den Selvejende Institution Odense Bys Museer for regnskabséaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgzrelse nr. 461 af 25. april 2013 om museer mv. samt bekendigarelse nr. 1701 af
21/12 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagelse af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfatielse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med
bekendtgarelse nr. 461 af 25. april 2013 om museer mv. samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21/12 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagelse af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i bekendigereise nr. 461 af 25. april 2013 om museer mv. samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21/12
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagelse af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar
ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institutionen i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmatk, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrarende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pé note 26 "Finansielle risici - Going concern”
i regnskabet, hvor ledelsen har redegjort for institutionens finansielle situation, herunder den usikkerhed som p.t.
knytter sig til institutionens fortsatte drift.

Vi er enige i ledelsens vurdering om fortsat drift.

Fremhaevelse af forhold ved revisionen

Institutionen har som sammenligningstal i oversigterne medtaget budgettal for 2019. Disse budgettal har ikke
vaeret underlagt revision.

Ledelses ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med bekendigarelse nr. 461 af 25. april 2013 om museer mv. samt bekendtgarelse nr. 1701 af 21/12 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagelse af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvatrlig for at vurdere institutionens evne til at fortsastte driften; at oplyse om
forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.




Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderiigere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, altid vil afdaekke veesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

+ Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne
kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige sken
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundtag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivi om institutionens evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke lzengere kan
fortseette driften.

Vi kommunikerer med den sverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p& anden
maéde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til bekendigerelse
nr. 461 af 25. april 2013 om museer mv. samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21/12 2010 om skonomiske og administrative forhold
for modtagelse af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfatielse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse nr. 461 af 25. april 2013 om museer mv. samt bekendtgarelse
nr. 1701 af 21/12 2010 om skonomiske og administrative forhold for modtagelse af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige skonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af regnskabet.




I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik vores ansvar at 4
udvaelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterpraver vi

med haj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersagte systemer, processer eller dispositioner

understotter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af
regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi
rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemasrkninger at rapportere i den forbindelse.

Qdense, den 8. juni 2020

Baker Tilly Denmark

Godkendt revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Saren Vestermark Hansen, CMA Thomas Clausen \
registreret revisor statsautoriseret revisor \
MNE-nr.: mne3901 MNE-nr.: mne33711
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Ledelsesberetning

Museets hovedaktiviteter

Odense Bys Museer er samlet ét statsanerkendt museum, Jeevnfer museumsioven skal Odense Bys Museer gennem indsamling,
registrering, bevaring, forskning og formidiing inden for sine ansvarsomrader virke for sikringen af Danmarks kulturarv og belyse
forandringer, variation og kontinuitet i menneskers livsvilkér fra de eeldste tider og il nu.

Odense Bys Museers ansvarsomrader deaekker arkazologi, nyere tids kulturhistorie, mediehistorie, H.C. Andersen og Carl Nielsen.
Arbejdet udferes inden for museets fire afdelinger: Kulturarv, Formidling og satsninger, Publikum og Driftsudvikling, som har
hovedsaade pa Mentergarden. Formidiingsmesssigt drives felgende udstillingssteder: H.C. Andersens Hus, H.C. Andersens
Barndomshjem, Carl Nielsen Museet, Garl Nielsens Barndomshjem, Mantergérden, Mediemuseet og Den Fynske landsby.

Arsberetning 2019

Arets resultat udger efter henleeggelser L.kr. 55, og egenkapitalen efter henseetielser udger tkr. 2.431. Arets resultat anses at veere i
overensstemmelse med budgettet, og anses for tilfredsstillende.

Som felge af Covid-19 vil Odense Bys Mueer skonomisk vaere udfordret i 2020 pa grund af forventede tab af entréindteegter. Dette
tab vil vedrere bade under den totale nedlukning fra 12. marts 2020 og efter genabning i form af mistede udenlandske geester. |
skrivende stund har Folketinget vedtaget tre hiselpepakker pa kulturomradet med relevans for Odense Bys Museer. Det geelder
lenkompensation pa 75% for hjemsendte medarbejdere, det gaeider kompensation for faste udgifter i lukkeperioden og endelig senest
hjselpepakke for tab af indtesgter til gendbning, aftalt af Folketingets partier den 18. april 2020. Der foreligger endnu ikke retningslinjer
for de tre puljers vedkommende, men de farste to er der tale om figestilling i forhold tif tilsvarende under Treparisafttalen administreret
af Erhvervsministeriet. Odense Bys Mueer vil naturligvis udnytte hjsslpepakkerne mest muligt. Endelig udestar en politisk stillingtagen
til tab af entréindteegter fra udentandske gaester i resten af 2020.

Der henvises endvidere til note 26 hvor "Finansielle risici - going concern” er anfert.

Odense Bys Museer udarbejder &rligt en virksomhedsplan, der udover redegerelse for grundforteelling, ansvarsomrader og
organisation, beskriver de langsigtede udviklingsmal og de konkrete handlingsplaner for det pageseldende ar.

Odense Bys Museers bestyrelse vedtog Grundforteelling og Udviklingsmal i medet den 15. november 2018. Ledelsesberetningen
afrapporteres i forhold til realisering af Udviklingsmalene for 2019.

A. Nyt H.C. Andersens Hus

Opfarelsen af det ny H.C. Andersens Hus er i fuld gang. Grundstensnedlaeggelsen kunne markeres pa H.C. Andersens
fadselsdag den 2. april, hvor erindringsgenstande og kopier af dagens taler blev lagt i en metalboks. Denne blev gravet ned
i bunden af den 8 meter dybe byggegrube. Siden er der sket meget pa byggepladsen, og ved arsskiftet begyndte fremtidens
bygningskroppe og de underjordiske udstillingsrum at tage form. Tidsplanen ser ud tit at holde, og der forventes en abning i
juni 2021.

Odense Bys Museer indgar i styregruppe, koordinations- og projekigrupper og deltager ikke mindst meget aktivt i arbejdet med
at udvikle den fremtidige formidling. Samarbejdet med Event Communications, som stér for udstillingskoncept og design, er forsat
i den gode retning, som allerede blev lagt fra starten.

| efteraret pabegyndies udvikling og planleegning af lanceringen af nyheden om det nye H.C. Andersens Hus. Hidtil har der kun
veeret en begraenset kommunikationsindsats om det kommende museum. Dette er valgt, idet det midlertidige H.C. Andersen-
museum skulle sikres geester fra ind- og udland ogsa i 2019 og 2020. Udkast til arbejdet med kommunikationsstrategi under
medvirken af Have Kommunikation blev fastlagt, og tillige pabegyndtes forhandlinger om praesentation af det ny H.C. Andersens
Hus i den danske pavillon i centrum af Tokyo under OL og De Paralympiske lege i sommeren 2020. Planen er, at udstilling, film,
events og pressemade skal tiltreekke verdenspressen, ikke mindst fordi den japanske arkitekt Kengo Kuma har givet tilsagn om
at medvirke heri. Kengo Kuma er en af verdens ferende arkitekter, og udover at st& bag det nye H.C. Andersens Hus har han
0gsa tegnet det ny OL-stadium i Tokyo til en sum af 10 mia. kr. Udvikling af kommunikationsstrategi og realisering heraf vi! ske i
Izbet af 2020 og lsbe frem it dbningen i 2021. Fra starten af 2021 kobles en markedsfaringsstrategi pa.

B. Udvikling af brandingplatform og markedsforingsstrategi for H.C. Andersens Odense
| samarbejde med H.C. Andersen Fonden og VisitOdense udarbejdedes i foraret 2019 en markedsferingsstrategi for

H.C. Andersens Odense i farste omgang rettet mod det danske marked. Dette skete med inddragelse af Fingerspitz Reklame-
bureau, som bidrog til proces og realisering af de ferste elementer.




| foraret kunne et nyt brandingsite for H.C. Andersens Odense saledes tages i brug med tilgeengelighed pa bade computer og
mobile enheder. Dette site omfattede ogsa en engelsk og kinesisk version. Samtidig pabegyndtes forseg med online-billetsalg fra
brandingsitet. | labet af saesonen viste det sig, at bade danske og ikke mindst mange udleendinge gjorde brug af denne nye
facilitet. Forsaget blev indledt, idet planen er, at stort set alle bitletter til det ny H.C. Andersens Hus skal seelges som online og
med dato- og tidsbestilling.

Markedsferingsindsatsen internationalt er forisat i et teet samarbejde med H.C. Andersen Fonden, VisitDenmark, VisitOdense,
Destination Fyn og Kina Alfiancen. Seerligt fokus har veeret pa Kina, ltalien, Frankrig, Tyskland samt Sydkorea.

C. Internationale H.C. Andersen-udstillinger og samarbejder

| 2019 fejrede Danmark og Sydkorea 60-aret for oprettelse af de diplomatiske forbindelser. Aret markeredes med en raskke
kulturbegivenheder, som toppede i maj i Seoul under det danske kronprinspars besag i landet. Odense Bys Museer deltog i
fejringen med to udstillinger, dels p& Seoul Museum, som abnedes af Kronprinsesse Mary, og dels pa gen Nami Island, et stort
udfiugts- og kultursted nordast for Seoul. Til denne udstilling bidrog H.M. Dronningen med decoupager skabt til filmen De Vilde
Svaner. Dronningen havde ogs4 skabt en uglemaske, der vistes pa udstillingen sammen med klip fra en ny film om Dronningens
kunstneriske arbejde. Ferstneevnte udstilling besegtes af 311.000 besagende over den 2 ¥ maneds visning, mens sidstnaevnte
havde 93.240 geaster hen over saesonen, hvilket er noget over tidligere rekorder for udstillinger samme sted.

Herudover har der veeret en reekke udlan og mindre samarbejder, bl.a. med brug af en ny plancheudstilling, der kan produceres
lokalt med indsasttelse af relevant sprogversion. Udstillingen har vaeret vist pa Filippinerne, i Kina og i Columbia.

D. Montergarden

Med bevilling fra Realdania har Gehls Arkitekter udarbejdet en byrumsanalyse for Mantergérden. Denne peger pa stedets store
potentiale, ikke mindst i forbindelse med omdannelsen af Odense bymidte. Nedleeggelsen af Thomas B. Thriges Gade vil betyde,
at byens centrale stlige del med Mentergarden vil komme til at haenge direkte sammen med det vestlige centrum. Nar denne
omdannelse er feerdig, vil Mentergarden & en steerk position som historisk oase teet ved musik- og teaterhuset Odeon, Odense
Koncerthus, det ny H.C. Andersens Hus og Carl Nielsen Museet. Udfoldelsen af potentialet skal dog styrkes gennem sget
synlighed og forbedringer af gardrum og adgangsforhold. Planleegningen heraf er i gang og flere mindre tiltag iveerksat. Der
mangler dog en medfinansiering i forhold til en bevilling, som Realdania har stillet i udsigt.

Den planlagte mediehistoriske udstilling i seerudstillingslokalet Mentergarden med &bning i oktober 2019 blev opgivet som folge af
den store besparelse i driftstilskuddet fra Odense Kemmune med virkning fra budget 2020. Medieomradet vil blive integreret i
kommende nye udstillinger p& Mentergarden, som forventes etableret i 2023.

E. Den Fynske Landsby

| disse ar er der fokus pa at udnytte Den Fynske Landsbys turistpotentiale yderligere. Indsatsen i 2019 omfattede bl.a. et helt nyt
branding-site i dansk, engelsk og kinesisk udgave. Ligeledes introduceredes i lzbet af sommeren online-billet og en rabatmulighed,
hvis man forinden havde besggt museerne i bymidten. Ligeledes blev der sat seveerdighedsskilt op pa motorvejen over Fyn, og

en saerlig markedsferingskampagne gennemfortes hen over sommeren.

Endelig styrkedes den seerlige profil En landsby fra H.C. Andersens tid med en udstilling om ting og sager fra H.C. Andersens tid
i Brahesborg-laden og hen over sommeren skuespillet "H.C. Hvem...?", der spilledes mellem husene. Indsatsen resulterede i flere
betalende bessgende og i flere udlzendinge, men potentialet vurderes at vaere meget starre, og indsatsen skeerpes i 2020.

F. Carl Nielsen

Med en flot donation fra Carl Nielsen Legatet gennemfartes i vinteren 2018/19 en restaurering af Carl Nielsens Barndomshjem i

Nr. Lyndelse, og huset indrettedes med interirer, der svarer ti de oprindelige og med helt nye udstillinger. Ligeledes etableredes

i et samarbejde med DRs Musikafdeling adgang online til Carl Nielsen-websitet, der rummer meaengder af informationer om Carl
Nielsens liv, og adgang til at hare de mange musikalske vaarker. Barndomshjemmet kunne gendbnes i slutningen af april ved et flot
arrangement, som bl.a. omfattede optraeden af DRs Vokalensemble og Bleeserkvintet. Arrangementet, der sendtes live pa P2
under titlen Carl Nielsen-land, sluttede med koncert pa Bramstrup.

| efteraret gennemfartes et intensivt arbejde for at udvikie et helt nyt formidlingskoncept for Carl Nielsen Museet. Museet anvendes
aktueit som midlertidigt H.C. Andersen-museum, men forventes at kunne genabne primo 2022. Det nye formidlings- og udstillings-
koncept er udviklet i samarbejde med Event Communications i London og DRs Musikafdeling. Det bfiver utroligt spsendende at
skulle realisere dette projekt med fokus pa arbejdstitlen: Carl Nielsen —ind i musikken.




G. Odenses historiske identitet og bymidteudvikling

Odense Bys Museer snsker at seette et historisk fokus og perspektiv pa Odenses transformationer som afsaet for styrkelse af
bystolthed, identitet og medejerskab. Denns indsats indledtes i forbindelse med de omfattende arkeeologiske udgravninger i
forbindelse med omdannelsen af Thomas B. Thriges Gade og den felgende byforteetning.

Indsatsen i 2019 har omfattet en bred vifte af arrangementer, f.eks. Viking Horror Walk — en spektakulzer og dramatiseret rejse
gennem byen til Nonnebakken og SPIS! Historien - en smagfuld tidsrejse, hvor Mentergérden var ramme om en kombineret
forteslling om de mange nye spor om Odenses indbyggeres liv i middelalderen fundet ved de arkasologiske udgravninger og en
middag tilberedi pa baggrund heraf af Restaurant Fynboen. Multisalen pa Mentergérden var fyldt — alle billetter til arrangementet
var hurtigt revet vaek.

Udover ovenstaende kan nzevnes flere arkaeologiske udgravninger og arkeeometriske undersagelser af vikingeborgen
Nonnebakken, der er fulgt op af foredrag, rundvisninger og medieomtaler.

Med skonomisk stette fra Albani Fonden og Odense Kunstfond fremstilledes i slutningen af aret to bymodeller i bronze, som viser
Odense pa Knud den Helliges tid og byen i siutningen af 1500-tallet baserel fra Braunius'kort. Planen er at de to modeller skal
indga i en historisk trappe ved Eventyrhaven. Indtil en realisering heraf er mulig, placeres bymodellerne ved Mentergarden.

H. Realisering af Forskningsstrategien

Museets arkasologiske og historiske forskning er samlet i Forskningscentret CENTRUMs forskningsprogram Urbane
transformationer.

De meget omfattende arkeeologiske undersegelser af Odenses middelalderlige centrum forud for byomdannelsesprojektet

Fra Gade til By har fart til flere forskningsprojekter, og i 2019 blev et af de vaesentligste afsluttet med ph.d.-afhandlingen An
Urban Way of Life. Social practices, networks and identities in Odense, 1000-1500 AD. Arbejdet er finansieret af Velux Fonden,
grundforskningscentret UrbNet ved Aarhus Universitet samt Odense Bys Museer og er en del af projektet Urbaniseringens mader
og mennesker.

Projektet From Central Space to Urban Place afholdti 2019 et internationalt seminar og var i september arranger af en
heldags-session pa en europaeisk arkeeologikonference i Barcelona, i begge tilfeelde med oplaegshoidere fra store dele af Europa.
Projektet afsluttes i 2020.

CENTRUM udgav i 2019 en sterre publikation med forskningsbidragene fra et seminar i 2017 om Knud den Hellige. Centret
samarbejder med Ludwig Boltzmann Institute for Archaeological Prospection (Wien), der harer til verdens ferende inden for
georadarundersagelser. | 2019 udferte LBl undersegelser pa Nonnebakken som supplering af tidligere udferte, og prospekiere to
fynske metalrige pladser i forbindelse med projektet Metalrige markeder, der har til formal at metodeudvikle brugen af
geomagnetisme/georadar i stor skala.

Forskningsprojekt Industri i det 21. rhundrede stattet af Velux Fonden underseger med udgangspunkt i Odense og dens
robotklynge danske industribyer i forandring. | lebet af 2019 blev projektets forelobige resultater formidlet i en udstilling pa
Mgntergarden og i et undervisningsforieb, der med stette fra fonden kunne tilbydes gratis til kommunes skoler. Projektets forskere
afleverede | 2019 1 alt 10 artikler til en afsluttende forskningsantologi, som lanceres ved en konference pa SDU i efteréret 2020.

1 2019 modtog CENTRUM en bevilling fra Kulturministeriets Forskningsudvalg til en samlende behandling af Nonnebakken udgivet i
en monografi, der pabegyndes i 2020.

H.C. Andersen forskningen foregar i teet samarbejde med H.C. Andersen Centret ved SDU. Museets H.C. Andersen stab udgav i
2019 fire forskningsartikler og ph.d.-afhandling med titlen Ord og billede i H.C. Andersens kunst indleveredes til SDU og forventes
forsvaret i foraret 2020.

1. Branding, nye indtaegtsmuligheder og samarbejder

Pa grundiag af opleeg og draftelse besluttede Odense Bys Museers bestyrelse i september at iveerkszette forseg med co-branding
og licensing mellem H.C. Andersens Hus og udvalgte danske firmaer med internationale brands. Arbejdet igangsattes i forhold til
en mindre antal firmaer og en konkretisering af mulighederne vil ske i lobet af 2020. Det er Odense Bys Museers hab, at

det internationale brand, som H.C. Andersen er, kan knyttes endnu mere til museet i Odense i et samspil med virksomheder, der
agerer pa verdensmarkedet.

Branding-indsatsen er ogsa sket pa andre omrader, som det er nssvnt under pkt. B.




Nggletal

Besggstal

Odense Bys Museer er i disse ar | gang med en omfattende transformation, som bade giver lukninger og skaber nye museer.
| 2017 lukkede vi farst Carl Nielsen Museet, og herefter fulgte i november lukningen af H.C. Andersens Hus. Med udgangen

af 2018 gjaldt det Mediemuseet. Alt sammen som led i en plan, der skal skabe steerke museumstilbud til gleede for odenseanerne
og geester og turister fra ind- og udland. Bessgstallene pavirkes naturligvis af disse store forandringer.

2019 2018
HCA-museerne 139.733 122.358
Carl Nielsens Barndomshjem 3.042 1.665
Den Fynske Landsby 93.264 99.652
Mentergarden 119.801 97.468
Fyrtojet 0 21.885
Mediemuseet (lukket ultimo 2018) 0 28.140
Thrige 0 263
Samlet 355.840 371.431

Forskningspublikationer

2019 Artikler med peer review Ph-d.-ath. og monografier
Oldtid og middelalder 13 1
Nyere tids kulturhistorie 1 0
H.C. Andersen 4 0
Samlet 18 1
Heraf engelsksproget 17 0
Udgivelser i udlandet 9 0
Niveau 2 pa BFl-listerne 3 0

Kulturarvsforvaltning

| forbindelse med kulturarvsforvaltningen har museet behandiet 35 iokalplaner og 8.200 byggesager i ansvarsomradet. Det har
givet anledning til en rakke indstillinger vedrerende historiske og forhistoriske kulturarvsveerdier.

| 2019 gennemfarte museet 22 arkeeologiske forundersegelser og 15 udgravninger. De veaesentligste var felgende:

Bellinge — udvalgt i top10 over drets vigtigste fund i Danmark

Ved Bellinge, syd for Odense, blev der foretaget undersegelser af et ligbreendingssted og en gravhej fra yngre bronzealder,
samt en tusind ar yngre gravplads med 115 brandgrave fra 300-/400-tallet. Den 19. december kérede Slots- og Kulturstyrelsen
udgravningen til den nationale Top10 over arets vigtigste fund. Temning af urner samt afrapportering afvikles i 2020.

Vikingegrave i Tietgenbyen

En stor udgravning i Tietgenbyen afdeskkede bebyggelsesspor fra sten-, bronze- og jernalder samt en gravplads fra vikingetiden
med 24 jordfaestegrave. | gravene blev der fundet perler af glas og bjergkrystal, knive og hveessesten, et guldsmykke samt et
fornemt dragismykke af fremmed herkomst. En af gravene udmasrkede sig ved at skelettet af afdede var velbevaret, og at den
graviagte pa turen hinsides blev fulgt af sin hund. Fundet danner afsast for et samarbejde med internationale forskere fra Center
for GeoGenetik og Nationalmuseet (aDNA og Sirontium), hvor det er malet, at skabe viden om vikingens genetiske og geografiske
ophav.

Skrillinge

| sensommeren/efteraret rykkede museets arkeeologer til Skrillinge for at udgrave bebyggelse fra eeldre romersk jemalder

(1-175 e Kr.) forud for udstykning til nye boliger. Skrillinge-omradet omfatter det sterste antal spor af bygninger fra seldre
romersk jernalder pa Fyn, og museets mangeéarige udgravningskampagner har forankret sig i lokalomradet med en stor interesse
for fortiden til felge. Som del af arets udgravning afholdt vi en meget velbesegt "Aben udgravning”.

Stendysse ved Melby Ender

| 2019 modtog museet 170.000 dkk fra Slots- og Kulturstyrelsens pulje til udgravning af dyrkningstruede lokaliteter til undersggelse
af en stendysse fra bondestenalderen. | gravkammeret fandtes tre fladehuggede flintdotke, en fladehugget pilespids og en

sjeelden handledsbeskytter af skifer. Udgravningen afdeekkede de ofte komplekse stadier stenalderens dysseanlaeg har
gennemgéet gennem en &rtusind lang brugsfase og ombygninger. Udgravningen afrapporteres i 2020.
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Artusinders révarer
Arkaeologis strategiske satsning pa at skabe ny viden om ressourcestramme og ressourceforbrug stod staerkt i 2019.
I 2018 modtog vi saledes en bevilling pa 600.000 fra Kulturministeriets Forskningsudvalg til forskningsprojektet Artusinders
ravarer - ressourcernes geografi, der afvikles i 2019 og 2020. 1 2019 har vi indsamlet mere end 2.000 dataposter med
proveniens-oplysninger, og vi begynder at kunne se klare konturer af de muligheder strategien tilbyder forskningsmeessigt.

Danefze

| 2019 har museet registreret og viderebragt 250 genstande fra 28 lokaliteter til danefeebehandling pa Nationalmuseet. Samlet
er der fra 30 detektorforere indleveret et betydeligt antal metalfund fra mere end 150 fundsteder, fordelt over museets
ansvarsomrade

Samlinger

Antal genstande ved arets slutning: 415.725
Accessioner i 2019: 9.327

Procentvis fordeling af museets samlinger pa bevaringsmaessige kategorier:

Tilstand Pct

Formidlingsegnet 70
Stabiliseret 20
Behandlingskreevende 10
Sveert skadet 0

Der henvises herudover til Odense Bys Museers highlights-beretning for 2019, Teknisk Arsberetning 2019, der indeholder
en reekke opgerelser over aktiviteter, udvikling i samiinger, deltagelse i eksterne fora, foredrag m.m. samt til Odense Bys
Museers indberetning til Slots- og Kulturstyrelsens oversigt over Danske Museer i Tal 2018.

Highlights-arsberetningen og Teknisk Arsberetning publiceres pa Odense Bys Museers website og findes i elektronisk
udgave fra 2009 og fremefter. For tidligere henvises til trykie udgaver.

Highlights-arsberetningen indgér tillige i trykt form i Odense Bys Museers Arbog




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den Selvejende Institution Odense Bys Museer for 2019 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B samt regnskabsvejledningen for mindre
virksomheder.

Arsregnskabet er endvidere aflagt efter bekendtgerelse nr. 461 af 25. aprit 2013 om museer mv. samt bekendtgarelse nr. 1701
af 21/12 2010 om skonomiske og administrative forhold for modtagelse af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Opstillingen er tilpasset institutionens saerlige forhold.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgarelsen indregnes indtesgter i takt med, at de indgér. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil ilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige wkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be-
eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Tilskud

Tilskud indregnes i overensstemmelse med bevillingsperioder.

| tilskudddet fra Odense Kommune er indregnet veerdien af den beregnede leje for fast ejendom samt gvrige
ejendomsrelaterede udgifter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenafhaengige omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, administration m.v.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrorer regnskabsaret. Finansielle
poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Varemzerker omfatter licensindteegter fra HCA-rettigheder. Veerdien males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Varemaerker afskrives over en forventet brugstid pa 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlzegsaktiver méales til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke p& museumsbygninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over aktivernes forventede

brugstid, der udger:
Brugstid:

Driftsmateriel og inventar 2-5 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under afskrivninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris excl. moms efter FIFO-metoden.

Der er foretaget nedskrivning for ukurans.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer tif nominel vaerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af
forventede tab.

Gzldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Moms

Institutionen er omfattet af Mervaerdiafgiftsloven.




Resultatopgorelse

1. januar - 31. december

Note

Indteegter
Tilskud fra Staten
Tilskud fra Odense Kommune 1
Andre tilskud 2
Undervisning og forleb 3
Entreindteegter 4
Butikssalg 5
Ejendom og udearealer 6
Kulturarvvaretagelse 7
Refusionsarkaeologi - kap. 8 : 8
@vrige indteegter 9
Projekter med ekstern finansiering, netto

Udgifter
Ejendom og udearealer 10
Administration 11
Personaleomkostninger 12
Omkostninger bestyrelsen i2
Bildrift 13
Salgsomkostninger 14
Salgsudgifter - Forlagsvirksomhed
Drift museumsbutikker 15
Kutturarvvaretagelse 16
Udstillinger, arrangement aktiviteter 17
@vrige udgifter
Undervisning og forlob 18
Refusionsarkaeologi - kap. 8 19
Tab debitorer, regulering delmoms mv.
Afskrivninger 20
Finansielle poster

Arets resultat

Resultatdisponering:

Henlasggelser, netto regulering i &ret 24

Rest efter henleeggelse

Budget
2019 2019 2018
ikr. ikr. ikr.
4.860.761 4.857.761 4.899.071
33.706.462 40.780.177 40.582.477
1.165.000 1.695.394 1.803.394
445.000 504.180 449.655
9.000.000 10.945.221 9.614.146
2.340.000 2.274.526 2.275.901
1.281.000 1.332.675 1.436.971
150.000 201.750 247.031
8.105.000 8.399.052 8.867.065
690.000 923.217 1.008.169
0 224.636 -396.495
61.743.223 72.138.589 70.787.385
6.010.600 13.566.055 12.753.163
1.605.500 1.781.326 1.369.908
39.066.000 40.856.410 39.389.539
225.000 192.908 198.083
193.000 185.828 225.576
1.017.000 1.154.771 1.133.427
30.000 52.522 39.606
1.290.000 1.503.552 1.464.659
-114.375 -83.709 16.965
2.685.081 3.282.188 1.628.555
818.361 704.948 335.503
330.000 340.164 285.285
8.100.000 8.352.999 9.218.906
0 11.083 28.530
457.000 447.000 547.000
0 35.378 21.520
61.713.167 72.383.423 68.656.225
30.056 -244.834 2.131.160
0 -300.000 1.900.000
30.056 55,166 231.160




Balance

pr. 31. december

Aktiver

Anlaegsaktiver
Varemaerker

Immaterielle anlaagsaktiver
Museumsbygninger
Driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Veerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2019 2018

Note i kr. i kr.
30.000 40.000

21 30.000 40.000
4.000.000 4,000.000

1.341.000 1.778.000

22 5.341.000 5,778.000
10.000 10.000

10.000 10.000

5.381.000 5.828.000

345.902 480.794

345.902 480.794

4,216.936 6.254.859

1.740.182 1.604.852

964.697 103.667

6.921.815 7.963.378

3.075 3.825

23 13.688.176 9.358.697
20.958.968 17.806.694
26.339.968 23.634.694
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Balance

pr. 31. december

Passiver

Egenkapital

Egenkapital, primo

Qverfart arets resultat
Egenkapital for henlaeggelser
Henleeggelser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser, Mentergards-udstilling

Hensatte forpligtelser i alt

Langfristede gaeldsforpligtelser

Odense Kommune, Overgadelejlighederne
Odense Kommune, Bemenes Museum
Skyldig feriepengeforpligtelse Ny Ferielov

Langfristet geeldsforpligtelser i alt

Korifristede gaeldsforpligtelser

Kortiristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Igangvaerende tilskudsfinansierede projekter
Leverandarer af varer og tienesteydelser
Skyldig feriepengeforpligtelse

Anden geeld

Kortfristet geeldsforpligtelser i ait

Hensatte forpligtelser og gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Finansielle risici - Going concern
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser.
Eventualforpligtelser m.v.
Momsforhold

Oversigt modtagne tilskud

Note

24

25

25

25

30

26
27
28
29

31

2019 2018

i kr. i kr.
775.374 544214
55.166 231.160
830.540 775.374
1.600.000 1.900.000
2.430.540 2.675.374
0 800.000

0 800.000

520.300 567.600
100.000 200.000
1.539.981 0
2.160.281 767.600
147.300 147.300
7.935.519 5.250.107
6.438.818 5.964.256
5.283.518 6.430.008
1.943.992 1.600.049
21.749.147 19.391.720
23.909.428 20.959.320
26.339.968 23.634.694
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Noter til arsrapporten

Note 1.  Tilskud fra Odense Kommune
Tilskud
Ejendomsrelaterede udgifter:

- Husleje, ansléaet veerdi

Note 2.  Andre tilskud
Tilskud fra kommuner
Tilskud fra regioner
Statstilskud - Berneentre

Andre tilskud

Note 3.  Undervisning og forigb
Undervisning/omvisning
Fortaelierskolen
Billedskolen

Forleb (teaterforleb mm i Fyriajet)

Note 4.  Entreindteegter
Entreindteegter

Entre diverse

Note 5. Butikssalg
Salg fra butikker
HCA Julemarked - salg fra boder
Fotosalg

Gebyrer og kassedifferencer

Budget
2019 2019 2018
ikr. i kr. i kr.
33.706.462 33.706.460 33.508.760
0 7.073.717 7.073.717
33.706.462 40.780.177 40.582.477
200.000 200.000 200.000
385.000 380.983 384.898
530.000 530.000 533.000
50.000 584.411 685.496
1.165.000 1.695.394 1.803.394
325.000 309.800 294.300
10.000 3.900 10.670
60.000 78.880 83.085
50.000 111.500 61.600
445.000 504.180 449.655
9.000.600 10.886.246 9.600.037
0 58.975 14.109
9.000.000 10.945.221 9.614.146
2.225.000 2.188.884 2.162.098
100.000 50.862 64.703
15.000 34.780 21.860
0 0 27.240
2.340.000 2.274.526 2.275.901
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Noter til arsrapporten

Note 6.  Ejendom og udearealer
Sortebro Kro
Vandmellen
Naturskolen
Lejeindteegter - Friluftsscenen

Pakkearrangementer

Note 7.  Kulturarvvaretagelse
Bevaringsindteegter

Underssgelser

Note 8. Refusionsarkeaologi - kap. 8

Forundersegelser

Tilsyn med fredede fortidsminder

Note 9.  @vrige indteegter
Museumsklub
Forlagsvirksomhed
HCA-licenser
Salg af dyr

Gvrige indtaegter

Budget
2019 2019 2018
ikr. ikr. ikr.
800.000 881.202 829.541
120.200 84.000 120.000
40.800 40.800 40.800
300.000 289.233 373.154
20.000 37.440 73.476
1.281.000 1.332.675 1.436.971
0 51.150 23.201
150.000 150.600 223.830
150.000 201.750 247.031
8.000.000 8.288.020 8.733.860
105.000 111.032 133.205
8.105.000 8.399.052 8.867.065
500.000 652.327 694.515
100.000 108.394 96.676
60.000 88.869 74.590
30.000 20.142 33.570
0 53.485 108.818
690.000 923.217 1.008.169




Noter til arsrapporten Budget

2019 2019 2018
i kr. ikr. i kr.
Note 10. Ejendom og udearealer
Husleje, anslaet veerdi 0 7.073.717 7.073.717
Indvendig vedligehold 882.300 744.649 1.295.118
Indvendig, vediigehold - hensasttelse fra tidligere ar 0 400.000 0
Udstillingsvedligehold 150.000 135.960 149.005
Den Fynske Landsby:
Museumsbygninger, vedligehold 431.300 -114.543 357.105
Museumsbygninger, vedligehold - hensaettelse fra tidligere &r 0 493.000 0
Gronne omrader, vedligehold 37.500 41.189 62.338
Forbrugsafgifter 2.644.500 2.379.530 1.960.796
Andre ejendomsudgifter:
Terreenudgifter 50.000 22.151 60.319
Sikring incl. telefonalarmiinier 600.000 892.111 570.625
Rengeringsmaterialer og eksterne rengeringsydelser 1.020.000 1.337.319 531.407
Afledte driftsudgifter Brandts 10.000 0 509.370
Bygnings-/lesgreforsikring 185.000 160.972 183.363
6.010.600 13.566.055 12.753.163
Note 11.  Administration
{T-udgifter og telefoni (BMF-adm-aftale) mv 920.000 1.101.595 833.869
Medlemsskaber 100.000 112.998 106.920
Kontorhold:
Kontorartikler 70.000 47.287 60.106
Porto 80.000 94.518 70.633
Avisabonnementer 10.000 12.461 9.646
Lovbager, tidsskrifter, cirkulserer og bager 3.000 468 3.816
Kontormaskiner, kontorinventar:
Kontorer 30.000 6.968 -24.546
Kopimaskiner - serviceaftaler 30.000 60.676 28.293
Gebyr pa kreditkort mv 70.000 40.099 77.447
Samlinger og bibliotek 35.000 65.980 -2.013
Revision 137.500 144.063 139.928
Diverse radgivning 100.000 33.407 75.484
Drift af skonomisystem/lensystem 330.000 366.806 296.325
Refusion fra Arkaeologi - overhead -310.000 -306.000 -306.000

1.605.500 1.781.326 1.369.908




Noter til &rsrappotrten

Note 12. Personaleomkostninger

Lenninger

Heraf overfert bestyrelseshonorar
Heraf overfart gvrige afdelinger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal ansatte

Bestyrelseshonorar kan opgeres séledes:
Formand
Neestformand

Dvrige bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelseshonorar

Rejser og meder, bestyrelsen

Note 13.  Bildrift
Braendstof
Bilforsikring
Veegtafgift
Vedligehold
Andre biludgifter
Cykler

Budget
2019 2019 2018
ikr. ikr. i kr.
38.137.000 40.047.529 39.805.871
-225.000 -191.250 -187.875
0 -6.776.611 -7.978.469
0 6.461.329 6.428.933
0 415.580 390.918
1.154.000 899.833 930.161
39.066.000 40.856.410 39.389.539
105 105
40.000 40.000 40.000
25.000 31.250 27.875
160.000 120.000 120.000
225.000 191.250 187.875
225.000 191.250 187.875
0 1.658 10.208
225.000 192.908 198.083
30.000 41.263 34.166
50.000 31.782 48.655
40.000 52.180 45617
70.000 58.718 73.859
0 1.541 20.555
3.000 344 2.734
193.000 185.828 225576
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Noter til arsrapporten Budget

2019 2019 2018
i kr. ikr. ikr.
Note 14. Salgsomkostninger
Markedsfering 747.000 711.918 895.471
Refusion af markedsferingsudgifter (workshops) 0 9.670 -97.834
Museumskiubudgifter 210.000 305.747 215.499
Rettigheder:
HCA-licenser 25.000 91.419 89.967
Slots- og Kulturstyrelsen, Koda 35.000 36.017 30.324
1.017.000 1.154.771 1.133.427
Note 15. Drift museumsbutikker
Vareforbrug butikker 1.000.000 1.161.289 1.113.505
Emballage mv. 0 27.336 0
Fragt 5.000 4.525 4,086
Billetudgifter 50.000 69.961 73.216
Kasseudgifter 125.000 167.631 131.556
Fotoudgifter, momsregistreret keb af udstyr 60.000 31.266 83.741
Simax abonnementer 50.000 41.544 58.555
1.290.000 1.503.552 1.464.659
Note 16. Kulturarvvaretagelse
Bevaring/konservering -151.875 -171.973 -128.674
Historiske undersegelser 25.000 32.489 61.139
Arkeeologiske undersogelser 0 15.675 25.000
Erhvervelser 12.500 40.100 59.500
-114.375 -83.709 16.965
Note 17. Udstillinger, arrangement aktiviteter
Formidlingsramme 2.475.081 2.951.919 1.367.615
Lenninger 0 97.082 43.554
Landbrug og dyrehold 160.000 177.068 163.789
Koncerter 50.000 56.119 53.597

2.685.081 3.282.188 1.628.555




Noter til arsrapporten Budget

2019 2019 2018
i kr. ikr. i kr.
Note 18. Undervisning og forlgb
Len 250.000 209.400 213.165
Undervisningsmaterialer 50.000 114.030 58.384
Billedskolen 20.000 15.381 13.345
Fortzellerskolen 10.000 1.353 401
330.000 340.164 285.285
Note 19. Refusionsarkeeologi - kap. 8
Mader, rejser, reprassentation 92.000 65.943 42.520
Uddannelse 0 23.775 0
IT arbejdsstationer 43.000 43.000 43.000
Telefoni 23.000 23.000 23.273
Velfeerd 20.000 20.000 20.256
En block-tilskud 190.000 175.000 175.000
Lonrefusion administration 210.000 210.000 210.000
Arbejdsskadeforsikring 45.000 45.000 45.000
Bildrift 100.000 133.800 64.663
@vrige udgifter 0 62.342 102.542
ESDH-Maplnfo 0
Efterbearbejdning 3.000.000 3.136.220 3.453.304
Udgifter til elektronisk udstyr 75.000 81.378 130.136
Lenninger 6.944.000 4.821.229 5.951.018
10.742.000 8.840.687 10.260.712
Efterbearbejdning -2.642.000 -487.688 -1.041.806
8.100.000 8.352.999 9.218.906
Note 20.  Afskrivninger
Patenter 0 10.000 10.000
Driftsmateriel og inventar 0 437.000 537.000

457.000 447.000 547.000




Noter til arsrapporten

Note 21. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris, primo
Tilgang i aret
Afgang i aret

Kostpris, ultimo

Af- og nedskrivninger, primo
Arets af- og nedskrivninger
Arets tilbageforsel af atheendede afskrivninger

Af- og nedskrivninger, ultimo

Vaerdi, ultimo

Note 22, Materielle anleegsaktiver

Kostpris, primo
Tilgang i &ret
Afgang i aret

Kostpris, ultimo

Af- og nedskrivninger, primo
Arets af- og nedskrivninger
Arets tilbagefersel af afheendede afskrivninger

Af- og nedskrivninger, ultimo

Veerdi, ultimo
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Varemaerker
i kr.

50.000

o

50.000

10.000

10.000

|

20.000

30.000

Museums- Driftsmateriel
bygninger og inventar
i kr. i kr.
4.000.000 2.315.000
4] ]
0 0
4.000.000 2.315.000
0 537.000
0 437.000
0 0
0 974.000
4.000.000 1.341.000




Noter til arsrapporten

Note 23. Likvide beholdninger
Kassebeholdning
Nordfyns Bank, erhvervskonto
Nordfyns Bank, museumsklub
Nordfyns Bank, butik

Nordfyns Bank, mobilepay

Note 24. Henlaggelser
Primo

Bevzegelser i &ret jf nedenstéende

Henlaeggelser kan specificeres saledes:
Bygningsarbejder Veebnergérden og bessgscenter DFL
Stratage Den Fynske Landsby
Udstilling Mediemuseet 2019
Renovering museumsbygninger
Udvikling nyt HCA-Museum

| alt

Note 25. Langfristede geeldsforpligtelser
Odense Kommune, Overgadelejlighederne

QOdense Kommune, Bernenes Museum

Heraf forfald indenfor 1 ar

Langfristet andel

Heraf forfald efter 5 ar

2019 2018

ikr. i kr.
53.828 57.162
13.623.190 8.677.211
0 137.957

11.158 440.972

0 45,395
13.688.176 9.358.697
1.900.000 0
-300.000 1.900.000
1.600.000 1.900.000
0 400.000
122.000 500.000

0 1.000.000
878.000 0
600.000 0
1.600.000 1.900.000
567.600 614.900
200.000 300.000
767.600 914.900
-147.300 -147.300
620.300 767.600
331.100 378.000
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Noter til arsrapporten

Note 26. Finansielle risici - Going concern
Efter regnskabsarets afslutning er der sket udbrud af COVID-19 som fglge af spredningen af Coronavirus.
Det vurderes, at institutionen vit blive vaesentligt pavirket af udbruddet, som felge af tab af entreindtaegter m.m.
Om end det er i et tidligt stadie at vurdere effekterne heraf, er det ledelsens vurdering, at udbruddet kan
resuliere i betydelige konomiske konsekvenser for det kommende regnskabsér. Ledelsen forventer, at
de vedtagne hjselpepakker til kulturinstitutioner vil kompensere for en vessentlig del af tabet, men ger samtidig
opmaerksom pa den usikkerhed der knytter sig hertil, idet de endelige retningslinjer endnu ikke foreligger.
Ledelsen vurderer pa baggrund heraf, at institutionen herved kan skabe tilstreekkeligt kapitalberedskab
til at finansiere driften i kommende &r, og aflaegger i overensstemmelse hermed arsrapporten med fortsat

drift for gje.

Note 27. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser.

Ingen.

Note 28. Eventualforpligtelser m.v.

Der er forpligtelser med 6 maneders opsigelsesvarsel. Forpligtelsen udger pr. 31. december 2019 t.kr. 149.

Institutionen har indgaet en leasingattale, hvor restisbetiden udger 55 mdr. med en gennemsnitlig
ydelse pa t.kr. 1,5, i alt ca. t.kr. 74 pr. 31 december 2019.

Note 29. Momsforhold

Den selvejende institution er momsregistreret.

Momsandelsprocenten er opgjort til 50 % for den andel, der er delvis momsfradrag pa.




Noter til arsrapporten

Tilgode(-} / Tilgode(-) /
geeld(+) primo Arets indteegter Arets udgifter geeld(+) ultimo

Note 30. Igangveerende tilskudstinansierede projekter

H.C. Andersen Festivals 0 180.900 190.900 o
H.C. Andersen Eventyrhus 198.008 0 -3.151 201.159
H.C. Andersen i undervisningen 144170 216.500 63.300 297.370
Japan-kostumer 19.702 0 19.702 0
Maderup Vindmolle -179.576 2.205.000 1.747.694 277.731
Infocenter ved Domkirke 0 o] 0 (]
Dragter Den Fynske Landsby 25.600 0 25.600 0
Udstillingsopbygning Mediemuseet 0 130.000 130.000 o
Museumsteater Den Fynske Landsby 100.000 480.000 66.865 518.135
Historiske Korrekte dragter 0 0 201.984 -201.984
Sommerteater Den Fynske Landsby 0 500.000 500.000 o}
Broncemadelier 0 0 272,276 -272.276
Menneske og mediebrug 0 72.000 4.628 67.372
Udstitling Carl Nielsen Museet ¢} 5.000.000 315.306 4.684.694
Feber (HCA-festival) 0 75.000 0 75.000
Carl Nielsen udstilling i CNBH 1.021.973 19.942 880.323 161.593
Internationale H.C. Andersen udstillinger 245,442 209.489 454,931 0
Nyt website Odense Bys Museer (Historisk Atias) 483.592 0 0 483.592
H.C. Andersen website 137.047 0 115 136.932
Flytning af mediemuseet - se nofe nedenfor 459.000 0 459.000 [
Seoul Museum of History 263.819 0 263.819 0
Urbanisering mader mennesker 114.395 0 76.494 37.901
Ord og billeder -38.613 0 -38.613 0
Landsbypuljen 15.953 0 15.799 154
Konservering TBT 310.5682 310.582 ¢}
Industri i det 21. arhundrede 127.468 260.350 315.104 72.714
Historiske Tapeter Il -149.672 0 0 -149.672
From Central Space to Urban Place (velux) 422.604 1.321.019 1.159.293 584.330
Artsidentifikation af arkesologisk laeder -216 0 -216 4}
TV2 - et nationalt medie i provinsen 186.699 0 186.699 0
Centrum -11.211 0 -11.214 0
Kina-udstilling -143.507 0 -143.507 0
Odenses mentale geografier 38.924 0 38.924 0
Anusinders ravarer 0 300.000 231.867 68.133
Samarbeijde med Holstebro Museum 0 50.000 50.000 0
Trap Danmark 0 4] 10.403 -10.403
Peg/Zooms leederprojekt 0 30.415 0 30.415
Arkezologisk metodeudvikling (Voldtofte Vestermark) 0 0 131.620 -131.620
De danske ringborge som verdensarv 0 152.000 136.222 15.778
Industrisamfundets kulturarv 0 0 55.373 -55.373
Beretningskonto, udgravningsregnskab 513.624 G 487.688 25.936
Overskud arkeeologi, udgravningsregnskab 944,299 78.610 0 1.022.909

Veerdi, ultimo 5.250.107 11.291.226 8.605.814 7.9356.518




Noter til arsrapporten %

Note. Projekt 9207 Flytning af mediemuseet

Samlede udgifter 1.186.666,00
Modtaget tilskud fra Odense Kommune { 2018 -459.000,00
Finansiering Den Selvejende Instituion Odense Bys Museer 727.666,00

Note 31. Modtagne tilskud

Projekt Fond/forening Tilskud

Udstilling Carl Nielsen Museet Carl Nielsen og Anne Marie Carl-Nielsens Legat 5.000.000
Udstillingsopbygning Mediemuseet Den Fynske Bladfond 50.000
H.C. Andersen Festival H.C.Andersen Festivals 120.000
Feber - H.C. Andersen Festival H.C.Andersen Festivals 75.000
H.C. Andersen i undervisningen H.C.Andersen Fond 216.500
Sommerteater Den Fynske Landsby H.C.Andersen Fond 500.000
Samarbejde Holstebro Museum Holstebro Museum 50.000
Udstillingsopbygning Mediemuseet Jyllands-Posten Fond 30.000
Maderup Vindmelie Odense Kommune 2.205.000
Museumsteater Den Fynske Landsby Region Syddanmark 480.000
Artusinders ravarer Slots- og Kulturstyrelsen 300.000
From Central Space to urbanplace Velux Fonden 1.205.972

Udstillingsopbygning Mediemuseet Arhus Stiftstidendes Fond 50.000




